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Agenda

— Woher bekommt man Fordermittel?

— Wie erfahrt man von Forderprogrammen?

— Wie sind typische Forderantrage strukturiert?

— Was ist bei der Mittelbeantragung zu beachten?
— Was ist bei der Mittelverausgabung zu beachten?
— Exkurs: Das Application Lab der Hochschule Harz

Hinweis: Die hier vorgestellten Inhalte stellen lediglich eine schlaglichtartige

Betrachtung einiger wichtiger Aspekte bei der Beantragung und Verwendung
von Fordermitteln dar — keine vollumfassende thematische Einfihrung.
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Wer sind die wichtigsten Fordermittelgeber?
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Européische Union

HORIZON 2020

Marie Curie Actions

LEADER - Links bEtween Actions for
the DEvelopment of the Rural economy

A Hochschule Harz
Hochschule fur angewandte Wissenschaften

] - ' E
g - — g

——va

W

QAo S
N\ dat \}\

Bundesministerien

Existenzgriindungen aus der Wiss. (EXIST)
Zentrales Innovationsprog. Mittelstand (ZIM)
Innovationsoffensive ,Unternehmen Region®

(auRerdem monatlich neu verdéffentlichte
Programme zu wechselnden Themen)
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Sachsen-Anhalt

Landesministerien (hier: Sachsen-Anhalt)

Verbesserung der Wirtschaftsstruktur (GRW)
Zuschuss zur Regionalentwicklung (REGIO)
Demografie — Wandel gestalten (DEM-RL)
F&E-Landesforderung (WISSENSCHAFT)
Wissens- und Technologietransfer (WTT)
Autonomie im Alter (AiA)
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Welche weiteren Drittmittelgeber gibt es?

&)

Stiftungen

VolkswagenStiftung

Software AG-Stiftung

Klaus Tschira-Stiftung

Wernigertder Stadtwerke-Stiftung
Stifterverband der deutschen Wissenschaft
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Wirtschaft und Verwaltung

Landkreise

Kommunen

Unternehmen
Bundesbehoérden (Auftrage)
Landesbehdérden (Auftrage)
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Sonstige Akteure / Zivilgesellschaft

DFG

DAAD
Vereine
Verbande
Crowdfunding
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Wie erfahrt man von (neuen) Programmen?

© Flickr-User RusmirGadzo, gemeinfrei

Recherche E-Mail-Newsletter RSS-Feeds

Forderdatenbank des Bundes Aggregatoren Aggregatoren
Webseiten von Fordermittelgebern Fordermittelgeber Fordermittelgeber

Abo-Links unter: https://www.hs-harz.de/forschung/application-lab/foerderprogramme/
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Die Forderdatenbank des BMWiI

- http://lwww.foerderdatenbank.de -

RSS | Inhalt Benutzerhinweise | Merkzettel | Kontakt

filir Wirtschaft i i : r s
und Energie Forderprogramme und Finanzhilfen Suchbegriff eingeben Finden

des Bundes, der Lainder und der EU

o I Bundesministorium Forderdatenbank

Existenzgriindung

Sie planen die Griindung eines Unternehmens oder méchten
ein junges Unternehmen festigen? Informieren Sie sich tUber
Férderprogramme flr Existenzgriinderinnen und -griinder.

Startseite
A Forderrecherche SCHNELLSUCHE FORDERASSISTENT m
A Aktuelles Fordergeber 3152017

KfW Award GriinderChampions:

A Finanzierun ;

J Bund tand [JEU - Bewerbungsphase des Wettbewerbs 2017
A Foérderwissen Fordergebiet o gestartet
A Fragen und Antworten Alle v '

3:5:2017
A Forderglossar Férderberechtigte Jahresbilanz der LfA Férderbank Bayern
o — W
A Forderorganisationen Alle Der Férderassistent fiihrt Sie 3.5.2017
A Service Férderbereich Schritt fur Schritt zum Neuer Rekord beim 10.000-Hauser
Alle v richtigen Férderprogramm. Programm
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Typischer Aufbau einer Forderrichtlinie

1. Zuwendungszweck — Was soll mit der Férderung erreicht werden?
Gegenstand der Forderung — Welche Malihahmen sind forderfahig?

3. Zuwendungsempfanger — Wer darf sich auf eine Forderung bewerben?
(Unternehmen, Hochschulen, Kommunen, Verbande, Privatpersonen...)

4. Zuwendungsvoraussetzungen — Welche Bedingungen sind zu erfillen?
(UnternehmensgrolRe, Vorerfahrungen, Veroffentlichungsbereitschaft...)

5. Art, Umfang und H6he der Zuwendung — Missen Eigenanteile erbracht
werden? Welche Summe kann maximal beantragt werden? Handelt es
sich um Zuschusse (nicht rlickzahlbar) oder Darlehen (rtickzahlbar)?

6. Antragsverfahren — Welche Unterlagen sind bis zu welchem Stichtag
bei wem einzureichen? Ist das Antragsverfahren ein- oder zweistufig?
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Typischer Aufbau einer Forderskizze

Kurze Zusammenfassung (,Executive Summary®)
Darstellung von Ausgangssituation und Problemlage
Darstellung des Stands von Wissenschaft und Technik
Darstellung von Losungsansatz und Innovationsgehalt
Vorstellung von Projektkonsortium und Aufgabenteilung
Darstellung der Arbeitsplanung (Arbeitspakete, Zeitplan)
Darstellung der Finanzplanung (Eigenmittel, Fordermittel)
Betrachtung der Erfolgsaussichten und Risiken (z.B. SWOT)
Betrachtung der Schutzrechtssituation / Schutzrechtsplanung

© 0 N O Ok wWwDdBE

10. Aussagen zur Nutzung der Ergebnisse bzw. Projektfortflihrung
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Ein guter Forderantrag hat ,,Romanqualitat®

Kompetentes

Projektkonsortium
Innovative
Losungsidee | |

Spatestens hier muss
der / die Leser*in vom Risiken
Antrag Uberzeugt sein.

Stand der
Technik nicht
ausreichend

Problem Nachhaltigkeit

Ein erfolgreicher Antrag erzahlt die Geschichte eines relevanten Problems,

das durch ein qualifiziertes Team mit einer guten Idee gel6st werden soll.
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Praxistipps fur gute Forderantrage (1)

— Stilbriche mdglichst vermeiden — Literaturangaben identisch formatieren
(nur eine Person schreiben lassen) (z.B. unter Zuhilfenahme von Citavi)
— Beratungsmaglichkeiten wahrnehmen — Begriffe aus der Bekanntmachung
(z.B. Telefonat mit dem Projekttrager) verwenden (aber nicht exzessiv)
— Unbedingt mit Visualisierungen arbeiten — Rechtschreibfehler ausmerzen
(,Ein Bild sagt mehr als 1.000 Worte®) (schlechten Ersteindruck vermeiden)
— Formale Vorgaben streng einhalten — Risiken nicht schonreden / verschweigen
(Zeilenabstand, Seitenzahlen etc.) (risikolose Projekte brauchen keine Hilfe)
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Praxistipps fur gute Forderantrage (2)

— Begrifflichkeiten richtig verwenden — Dokumente rechtzeitig anfordern
(,innovativ®, ,nachhaltig®, ,signifikant®) (Handelsregister, Bankauskunft...)

— Zeit- und Finanzplane abstimmen — Einreichungsportale vorab testen
(Fehlerquelle bei vielen Partnern) (keine ,uberraschenden® Felder)

— Eine gemeinsame Sprache finden — Niemals am letzten Tag einreichen
(insbesondere bei Fachbegriffen) (kein Spielraum mehr bei Problemen)

— Auf gendergerechte Sprache achten — ...und ganz wichtig: Recherchieren,
(Bedeutung nimmt immer mehr zu) recherchieren, belegen, belegen...
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Recherche in Schutzrechtsdatenbanken

% Deutsches
Patent- und Markenamt

Akronyme,
Logos...

DEPATISnet DPMARegister Espacenet
(deutsche) Patente Marken (europdische) Patente

Designs

Gebrauchsmuster
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Recherche in akademischen Suchmaschinen

Weintourismus

Tip: Search for English resuilts only. You can specify your search language in Scholar Settings.

Bedeutung von Weintourismus im landlichen Raum

A Dreyer - Tourismus im landlichen Raum, 2012 - Springer

Was ist Weintourismus? Zu Beginn ist es unumganglich, diese Frage zu diskutieren, um das
Erkenntnisobjekt und die dazu gehérenden relevanten Bereiche abzustecken. Zahlreiche
Autoren, insbesondere im englischsprachigen Raum, haben sich dieser Frage gewidmet

Cited by 6 Related articles Cite Save

Dem Weintourismus auf der Spur

AM FARLER - 2008 - othes.univie.ac.at

Seit meiner Kindheit sind ,Wein und Tourismus “zwei Begriffe, die mich be ruflich und privat
sehr gepragt haben. Nachdem ich als Winzertochter aus Niederdsterreich mit dem Thema
Wein ganz naturlich aufwuchs und vor finfzehn Jahren meine Diplomarbeit dem Thema

Cited by 2 Related articles Cite Save

tpoF] Wein und Tourismus

A Dreyer, J Maller - 2011 - academia.edu

... Karl-Michael Brunner Essen, Trinken und Reisen im gesellschaftlichen Wandel — Potenziale
fur Weintourismus aus (wein-)soziologischer Perspektive ..... 37 Ulrich R. Orth, Albert Stockl
et al. ... 6 Teil lll: Kooperationen im Weintourismus Andreas Kagermeier ...
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Auch im

Google Scholar Studium
nutzbar!

BASE (Uni Bielefeld)
Microsoft Academic Search

EconBiz (nur BWL, VWL)

Science.gov (nur US-Behdrden)
OpenGrey (nur sog. ,graue Literatur®)
DOAJ (nur Open Access-Publikationen)

Ebenfalls von Bedeutung sind Doku-
metenserver wie arXiv oder SSOAR
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Recherche in akademischen Netzwerken

Auch im
Studium
nutzbar!

— Mendeley @ m

— Academia Weintourismus-Trends - Abstract - ®
_ ResearchGate Konferenz Colmar 2016

Einflihrung Wzhrend reine Weinreisen einen Nischenmarkt darstellen, nimmt
die Bedeutung von Reisen zu, bei denen die Motivation aus einer Kombination
aus Interesse am Wein und anderen Aktivitaten besteht. Zum Beispiel zahlt

— Akademische Netzwerke verfligen s
Uber verschiedene Vorteile im Vergleich R pooARE
zu akademischen Suchmaschinen, z.B.:

— Die direkte Kontaktaufnahme mit Autor*innen Weintourismus, 2. Aufl., Inhaltsverzeichnis und
verschafft ggf. Zugriff auf Titel, die nicht mehr Vorwort
erhaltlich oder nicht kostenfrei verfiigbar sind R BOOKMARK

— Uber Themensuchen lassen sich potentielle

Partner flr Forschungsantrage ermitteln
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Mendeley-Recherche zum Stand der Forschun

Mendeley Desktop
File Edit View Tools Help

Rz = |l e | |6

Add Folders. Related Sync Hep
Mendeley ~ Literature Search
+ Literature Search Q- Winter Tourism

! Mendeley Suggest 2 Search Results

My Library Sport and adventure tourism
4 All Docurnents Paul Dimeo - 2005 - Tourism Management
* Recently Added Determinants of weather derivatives usage in the Austrian winter tourism industry
Matthias Bank; R Wiesner - 2011 - Tourism Management
1L Recently Read ;
Impacts of Climate Change on Winter Tourism in the Swiss Alps
Favorites Urs Koenig; B Abegg - 1997 - Journal of Sustainable Tourism
© Needs Review A study on the KBS TV drama '"Winter Sonata’ and its impact on Korea's Hallyu tourism development
2 My Publications Hee-Joo Han; J Lee - 2008 - Journal of Travel & Tourism Marketing
Unsorted Determinants of corporate adaptaFinn to climate chanlge in winter tourism: An econometric analysis
fast Volker H. Hoffmann; DC Sprengel; A Zi... - 2009 Global Environmental Change
| rastcare The Op ional and Regional Vuli y of Winter Tourism to Climate Variability and Change: The Case of the Finnish Nature- Based Tourism Entre|
Create Folder... Kaarina Tervo - 2008 - Scandinavian Journal of Hesp\tahty and Tourism
Groups The regional impact of climate change on winter tourism in Europe

Emmanocuil Tranos; S Davoudi - 2014 - Tourism Planning & Development

Climate change as a threat to tourism in the Alps
Hans Elsasser; R Birki - 2002 - Climate Research

i pc MHaupt
& Health and Lighting

ALight Pollution Winter tourism increases stress hormone levels in the Capercal Tetrao urogallus
i Light Therapy in .. Dominik Thiel; S Jenni-Eiermann; R Pa... - 2011 - Ibis
v
- Climate change and the distribution of climatic resources for tourism in North America
Filter hy Authors Daniel Scott; G McBoyle; M Schwartzen... - 2004 - Climate Research
I The sensitivity of winter tourism to exchange rate changes: Evidence for the Swiss Alps
Abegg, Bruno Martin Falk - 2013 - Tour\sm and Hnspltal\ty Research
e o & S inable tourism p limate change adaptation in the Alps: a case study of winter ism in i ities in the Dol
E;\b" Stefane Laura Bonzanigo; C Gnuppom S Balb\ 2016 - Journal of Sustainable Tourism
Bank, Matthias Climate change vulnerability of the US Northeast winter recreation- tourism sector
Bonzanigo, Laura Daniel Scott; J Dawson; B Jones - 2008 - Mitigation and Adaptation Strategies for Global Change
Brouder, Patrick Climatic potential for tourism in the Black Forest, Germany - winter season
Biirki, Rolf Christina Endler; A Matzarakis - 2011 - International Journal of Biometeorology
Dansero, Egidio Climate change in Northern Sweden: intra-regional perceptions of vul bility among wint: | tourism b
Davoudi, Simin Patrick Brouder; L Lundmark - 2011 - Journal of Sustainable Tourism
Dawson, Jackie Trends in winter sport tourism: challenges for the future
Dimeo, Paul W. Unbehaun; U Prébstl; W Haider - 2008 - Tourism Review
Dingeldey, Alexander The Future Impact of Climate Change on Alpine Winter Tourism: A High-Resolution Simulation System in the German and Austrian Alps
Elsas: Hans Anja Soboll; A Dingeldey - 2012 - Journal of Sustainable Tourism
Endler, Christina Linking travel motivations with perceptions of destinations: The case of youth travelers in Alpine summer and winter tourism
Falk, Martin Kurt Matzler; HJ Siller - 2003 - Tourism Review
Gallati Dﬂid Mega- events tourism legacies: the case of the Torino 2006 Winter Olympic Games — a territorialisation approach
Giupponi, Carlo Egidio Danserc; M Puttilli - 2010 - Leisure Studies
Gonseth, Camille

Climate Change in the European Alps ADAPTING WINTER TOURISM
Shardul Agrawala - 2007 - Change

‘Winter Tourism, Climate Change, and Snowmaking in the Swiss Alps: Tourists' Attitudes and Regional Economic Impacts

Marrn Diitz: N Gallati: § Kudzia: H Fl - 2011 - Mauntain Research and Nevelnnmeant
T Il Showina 25 search results of 329766
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Auch im
Studium
nutzbar!

Details Notes Contents

This document is not in your library

Type: Journal Article

Determinants of corporate
change in winter tourism: An'

Authors: V. Hoffmann, D. Sprengel, A. Ziegler et al.
** View research catalog entry for this paper
Jeurnal: Global Environmental Change

Year: 2009
Volume: 19
Issue: 2
Pages: 256-264

Abstract:

While corporate adaptation strategies in response to climate change have
been characterized, the determinants of adaptation have not been

hensively analyzed. Knowledge of these determinants is particularly
useful for policy makers to provide favorable conditions in support of
corporate adaptation measures. Based on unique data from a survey of Swiss
ski lift operators, this paper empirically examines such determinants at the
business level. Our econometric analysis with linear regression and count data
models finds a positive influence of the awareness of possible climate change
effects on the scope of corporate adaptation. Surprisingly, no significant
influence of the vulnerability to climate change effects on the scope of
adaptation could be found. Finally, the dependency on the affected business
and the ability to adapt influence the specific strategic directions of corpor...

Tags:

Author Keywords:

Adaptation strategy; Climate change; Corporate strategy; Count data models;
Ski lift operators; Winter tourism

URL:

Catalog IDs
ArXiv 1D:
DOI:  10.1016/j.gloenvcha.2008.12.002

Seite 15




(Freie) Software flr die Antragserstellung

Ressourcen  Hilfe

Suche <Ctrl+F>

:;.

Anfang Ende

18.03.16 18.04.16

y VergroBern | Verkleinern

2016

Mérz

Gantt Project

Zeitplanung
Personalplanung
Ressourcenplanung

Risikoidentifikation (kritischer Pfad)

A Hochschule Harz

Hochschule fur angewandte Wissenschaften

Free Mind

Projektplanung
Antragsillustrationen

Sommersemester 2017
Christian Reinboth, Dipl.-Wi.Inf.(FH)

_ Blutdruck
Puls(-frequ:

Sauerstoffs

EKG
Hautleitfahi

_ Korperfetta

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

tentypen - Lichtverschmutzung

nefband Soncerhe/

OAgenturmeldung

OAxte

OArchivgut

(O Beitrag Im Gesetzeskommentar
OBeitrag in ...

(O Geographische Karte

(O Gerichtsentscheldung

(O Gesetz ! Verordnung

(O Gesekzeskommentar

O Graue Literatur / Bericht/ Report
(O Hochschulschrit

(OHorbuch

(O Horspiel

O Internetdokument
Olnterviewmaterial

(O Manuskript

(O Monographie

OMusikitel in ...

O Musikwerk f Musikalbum

O Narm

O Patentschrit

(O Personliche Mitteilung
O Pressemitteilung
(ORadlo- oder Femsehs
O Sammelwerk

O Software

(O Sonderheft, Beiheft

O Spiefilm
(®Tagungsband
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(O Unkiarer Dokumenten
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OWerke eines Autors
(O Zeitschriftenaufsatz
(O Zeitungsartikel

T

Citavi

Literaturrecherche (Stand der Forschung)
Einheitliche Formatierung von Quellen
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Richtiger Umgang mit Fordermitteln

— Zuwendungsbescheide grundlich lesen — Aufbewahrungspflichten bertcksichtigen
(nicht nur bis zur bewilligten Summe) (meist ist Uber 10 Jahre zu archivieren)

— Termine sicher und zentral verwalten — Alle Abweichungen vom beantragten
(Mittelabrufe, Zwischenberichte...) Verlauf des Projekts dokumentieren

— Gestaltungsvorgaben des Mittelgebers — In der Kommunikation mit dem Mittel-
einhalten (Webseiten, Poster, Paper...) geber stets die Schriftform einhalten

— Vergabevorschriften unbedingt beachten  — Bei Unklarheiten: Fragen, fragen, fragen
(Grund fir ~70% aller Ruckforderungen) (die meisten Projekttrager helfen gerne)

A Hochschule Harz Sommersemester 2017 Seite 17

Christian Reinboth, Dipl.-Wi.Inf.(FH)
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften



Das Application Lab der Hochschule Harz
- https:/lwww.hs-harz.de/forschung/application-lab/ -
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Einige ,,Antragshighlights® der letzten Jahre

— 2012: Digitales Wundmanagement (Land)
— 2013: Senioren-Technik-Beratungsstellen

: . 2012 1 1 480.000,00 €
in Halberstadt / Wanzleben-Bdrde (Bund)
— 2014: Vermarktungskonzept fiir das 2013 13 6 810.500,00€
barrierefreie Spielemagazin HBS (Land) 2014 16 7 1.314.500,00 €
— 2014: Neue Beschaftigungskonzepte fir 2015 9 2 1.868.000,00 €
pflegefreundliche Verwaltungen (Land)
— 2014: Untersuchungen zur Technik- % Bundesministerium Bundesministerium
. fiir Bildung fiir Wirtschaft
akzeptanz Alterer (Crowdfunding) und Forschung ‘ und Technologie

— 2015: Kommunale Vorbereitung auf die
Folgen des demografischen Wandels in " ZIM
Halberstadt (Bund) B investitionsbank (f:::::t?:nsmgramm

Sachsen-Anhalt Mittelstand
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An der HS insgesamt verausgabte Drittmittel

3.500.000 -
3.043.567
3.000.000 -
2.687.559
2.509.632
2.500.000 -
2.283.918

2.107.681
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Projekte an der HS nach Mittelgebern (2016)

20,2%

31,3%

21,2%

10,1%

1,0%

5,1% 2 0% 9,1%

Auftrag ~Bund =DAAD DFG =EFRE/ESF =EU - Land = Sonstige
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DAAD

Deutsche
Forschungsgemeinschaft

* %

* *

S EFRE

...eine Chance durch Europal

Schsen-AnhaIt

DFG
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Akquise von Fordermitteln far (touristische) Vorhaben

Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit!
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Christian Reinboth

Telefon +49 3943 — 896
Telefax +49 3943 — 5896
E-Mail creinboth@hs-harz.de
Friedrichstral3e 57 — 59

38855 Wernigerode
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