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Kurzinformation  

berufsbegleitender Masterstudiengang „Public Management“ 

 

1. Info-Center – Der Studiengang im Kurzüberblick 

 

Studiengang 

/Abschluss 

Berufsbegleitender Masterstudiengang „Public Management“ 

Master of Arts (M.A.) 

(eröffnet den Zugang zu Laufbahngruppe 2, Wirtschaftsverwaltungs-

dienst, Zweites Einstiegsamt im Land Sachsen-Anhalt) 

Dauer 4 Semester 

Kosten EUR 500,- je Semester 

Profil 

Das Studium ist auf die Anforderungsprofile für die o.a. Laufbahn 

ausgerichtet und soll die Absolvent*innen dazu befähigen, Manage-

ment-Aufgaben (Planungs-, Steuerungs-, Führungs- und Lenkungs-

aufgaben) in Einrichtungen des öffentlichen Sektors zu übernehmen. 

Zulassungsvoraus-

setzungen 

─ Ein erfolgreich abgeschlossenes berufsqualifizierendes (Fach-

hochschul-)Studium mit einem erkennbaren verwaltungswissen-

schaftlichen Schwerpunkt und mindestens 210 CP, 

─ der Nachweis eines Notendurchschnitts von mindestens „gut“ 

oder der Nachweis anderer wichtiger Qualifikationen sowie  

─ eine mindestens eine 12-monatige berufspraktische Erfahrung 

im öffentlichen Sektor. 

Studienbeginn Wintersemester 

Ansprechpartner 

 

Prof. Dr. Thomas Schneidewind 

 

tschneidewind@hs-harz.de 

 

Tel.: 03943 / 659-441 

 

Weitere Informatio-

nen 

https://www.hs-harz.de/studium/fb-

verwaltungswissenschaften/public-management-ma/  
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Der Masterstudiengang und seine Organisation 

Der berufsbegleitende Masterstudiengang „Public Management“ des Fachbereichs Verwal-

tungswissenschaften der Hochschule Harz soll zum Wintersemester 2020 / 2021 akkreditiert 

werden. 

 

Studiengangsprofil 

Der viersemestrige, berufsbegleitend angelegte und anwendungsorientierte 

Masterstudiengang „Public Management“ weist einen ökonomischen Schwerpunkt auf und soll 

für Führungspositionen im öffentlichen Sektor, speziell für Führungspositionen in der staatli-

chen und kommunalen Verwaltung, qualifizieren und zur Entwicklung entsprechender Kompe-

tenzen beitragen. Der Studiengang befähigt zur wissenschaftlichen Arbeit und Methodik, qua-

lifiziert zu theoretisch-analytischem Denken und Handeln und fördert die Herausbildung intel-

lektueller, sozialer und ökonomischer Kompetenzen.  

Hohe Attraktivität erhalten die Masterabschlüsse der Public Management-Studiengänge des 

Fachbereiches Verwaltungswissenschaften der Hochschule Harz dadurch, dass sie den Ab-

solvent*innen nach erfolgreich abgeschlossenem Studium und einschlägiger beruflicher Tätig-

keit einen Laufbahnaufstieg ermöglichen. Aufgrund der wirtschaftswissenschaftlichen Schwer-

punktsetzung wird der berufsbegleitende Studiengang „Public Management“ dem Anforde-

rungsprofil der Laufbahngruppe 2, Wirtschaftsverwaltungsdienst, Zweites Einstiegsamt (ehe-

mals Höherer Dienst) des Landes Sachsen-Anhalt gerecht. Nach einschlägiger beruflicher Tä-

tigkeit haben Absolvent*innen des Masterstudiengangs Zugang zu dieser Laufbahn. 

Der Abschluss “Master of Arts (M.A.)” wird nach Abschluss der Master-Thesis und des Mas-

ter-Kolloquiums erreicht.  

 

Studienorganisation 

Die Möglichkeit einen Weiterbildungsstudiengang neben der Berufstätigkeit absolvieren zu 

können, stellt aufgrund der zeitlichen Doppelbelastung einen ausschlaggebenden Aspekt für 

die Entscheidung zur beruflichen Weiterbildung dar. Deshalb hat sich der Fachbereich Ver-

waltungswissenschaften eine Modellierung überlegt, die einen Kompromiss zwischen Belas-

tungen der Studierenden, Belastungen der Behörden oder Betriebe sowie der Realisierbarkeit 

in der Hochschule darstellt. 

Das Studium lässt sich in eine Foundation-Phase und eine Master-Phase unterteilen. Die ers-

ten drei Semester dienen der Festigung, Vertiefung und Erweiterung der aus dem vorherigen 

berufsqualifizierenden Studium erworbenen Kenntnisse und wissenschaftlich-methodischer 

Kompetenzen auf Masterniveau sowie der Vermittlung weiterführenden Fachwissens und um-

fangreicher Management- und Führungskompetenzen. Beginnend im dritten Semester und 

abschließend im vierten Semester absolvieren die Studierenden ein Team- und Praxisprojekt, 

in dem die erworbenen fachlichen und wissenschaftlich-methodischen Kenntnisse praktische 

Anwendung finden.  

Das Studienmodell basiert auf insgesamt vier Semestern, die ersten zwei mit jeweils 20 CP, 

das dritte Semester mit 22 CP sowie das Master-Semester mit 28 CP. In der praktischen Um-

setzung handelt es sich um eine Kombination aus wöchentlichem Präsenzunterricht (15 Wo-

chen je Semester) sowie Blockphasen, die zum Teil aus eigenem Erholungsurlaub oder Ele-
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menten des jährlichen Bildungsurlaubs bestehen. Darüber hinaus ist eine achtwöchige zusätz-

liche Freistellungsphase der Studierenden im Master-Semester durch die Behörde oder den 

Betrieb wünschenswert. Ergänzend wird die Online-Unterstützung gewährleistet und noch zu-

sätzlich ausgebaut. 

Ein Leistungspunkt entspricht einer studentischen Gesamtarbeitsbelastung von 30 Zeitstun-

den. 

Konkret gehen die Berechnungen von folgenden Modellierungen aus: 

Semester 1  

Freitag ganztägig 8 h  

Samstag ganztägig 8 h  

Summe Kontaktstudium 16 h x 15 Wochen 240 h 

Eigenstudium 360 h 360 h 

Summe 600 h 20 CP 

 

Semester 2 

Freitag ganztägig 8 h  

Samstag ganztägig 8 h  

Summe Kontaktstudium 16 h x 15 Wochen 240 h 

Eigenstudium 360 h 360 h 

Summe 600 h 20 CP 

 

Semester 3 

Freitag ganztägig 8 h  

Samstag ganztägig 8 h  

Summe Kontaktstudium 16 h x 15 Wochen 240 h 

Eigenstudium 420 h 420 h 

Summe 660 h 22 CP 

 

Semester 4 

Samstag ganztägig 8 h  

Summe Kontaktstudium 8 h x 15 Wochen 120 h 

Eigenstudium 120 h 120h 

Master-Phase 600 h 600 h 

Summe 840 h 28 CP 
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Die erforderlichen Freistellungen sollten vor Aufnahme des Studiums durch Vertrag der Stu-

dierenden verbindlich mit der jeweiligen Verwaltung bzw. mit der öffentlichen Einrichtung ver-

einbart werden. 

Allen Studienbewerber*innen wird dringend empfohlen, sich zusätzlich zu den mindes-

tens erforderlichen zeitlichen Freiräumen um möglichst weitgehende Freistellungen 

durch ihre Arbeitgeber zu bemühen, da ansonsten die Studierbarkeit des Programms 

unter Umständen deutlich erschwert sein kann! 

 

Die Studieninhalte 

Das Profil des Studiengangs „Public Management“ wird durch folgende wichtige Ausbildungs-

ziele und Kompetenzen geprägt: 

─ Der Masterstudiengang „Public Management“ ist berufsbegleitend auf Studiengänge mit 

verwaltungswissenschaftlichem Schwerpunkt und damit auch auf den bisher erworbenen 

Erfahrungen aufgebaut.  

─ Die Inhalte des Masterstudiengangs sind so ausgelegt, dass theoriebezogene Wissens-

vermittlung mit praktischen Berufsbefähigungen und Aktivitäten verbunden werden. 

Dabei werden neue wissenschaftliche Erkenntnisse in ihren konkreten praktischen Auswir-

kungen in Verwaltungen und öffentlichen Einrichtungen dargestellt und geprüft. 

─ Die Vermittlung methodisch-analytischer Fähigkeiten sowie berufsfeld-spezifischer 

Schlüsselqualifikationen erfolgt in verschiedenen Lehr- und Lernformen, wobei nicht zu-

letzt das Team- und Praxisprojekt hervorzuheben ist. Aber auch die Vermittlung von Per-

sönlichkeitskompetenzen, z. B. kommunikative Fähigkeiten, Statements, allgemeine Ver-

waltungskommunikation, Führungskompetenzen etc. (intellektuelle und soziale Kompeten-

zen), steht im Fokus des Ausbildungsmodells. Diese Schlüsselkompetenzen werden in 

fachlich-integrativen Modulen umgesetzt. 

─ Durch das Team- und Praxisprojekt werden die Studierenden dazu in die Lage versetzt, 

mit ausgewählten Praxispartnern (Verwaltungen, öffentliche Einrichtungen und/oder pri-

vate Unternehmen, z. B. Consultants im öffentlichen Bereich) Lösungsvorschläge in enger 

Kooperation und Abstimmung mit den jeweiligen Partnern selbständig zu erarbeiten.  

─ Die Studierenden sollen durch eine intensivierte Kooperation zwischen Hochschule und 

Praxis dazu befähigt werden, Problemstellungen der Praxis unter Anwendung wissen-

schaftlicher Methoden eigenständig zu strukturieren und zu lösen. 

─ In der Masterarbeit werden Fragestellungen aus dem Bereich des Public Managements 

aufgegriffen, die geeignet sind mit wissenschaftlichen Methoden und in enger Zusammen-

arbeit mit Praxispartnern (Verwaltungen, öffentlichen Einrichtungen und/oder privaten Un-

ternehmen, z. B. Consultants im öffentlichen Bereich) bearbeitet zu werden.  

Das Studium des Masters „Public Management“ ist auf die Anforderungsprofile für Laufbahnen 

des höheren Dienstes ausgerichtet. Im Wesentlichen ist berücksichtigt worden, dass es sich 

nicht um Routineaufgaben, sondern um Wahrnehmung von anspruchsvollen Planungs-, 

Steuerungs-, Führungs- und Lenkungsaufgaben handelt, bei der die Absolvent*innen über 

vielfältige Verwendungsmöglichkeiten wie auch über eine umfassende wissenschaftliche Aus-

bildung und entsprechende verwaltungs- und wirtschaftswissenschaftliche Kompetenzen ver-

fügen müssen. 
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Modultabelle (1/2) berufsbegleitender Masterstudiengang „Public Management“ 

Modulbezeichnung Unit-Bezeichnung Prüfungs- 
form CP Sem. 

Workload Präsenz- 
stunden Lehre Selbst-

studium 

Forschungs- und 
Methodenkompetenz 

Wissenschaftliches Arbeiten 
auf Master-Niveau 

Klausur (120) 
oder 

Hausarbeit 
und Referat 

5 1 
60 90 

4 Statistik und 
Datenmanagement 60 90 

Haushaltswirtschaft Haushaltsaufstellung Klausur (120) 5 1 60 90 4 Haushaltsausführung 60 90 

Kostenmanagement  Kostenmanagement Klausur (120) 5 1 60 90 4 60 90 

Kommunikation  

Öffentlichkeitsarbeit und 
bürgerorientierte 
Verwaltungskommunikation Präsentation, 

Referat 5 1 

60 90 

4 Gesprächs- und 
Verhandlungsführung, 
Moderation 

60 90 

        

Arbeits-, Tarif- und 
Beamtenrecht 

Arbeits- und Tarifrecht des 
öffentlichen Dienstes 

Klausur (240) 
oder 

mündliche 
Prüfung 

5 2 
60 90 

4 
Beamtenrecht 60 90 

Prozessmanagement und 
Digitalisierung 

Prozessmanagement Klausur (120) 
oder Referat 

und 
Entwurfsarbeit 

5 2 

60 90 

4 Digitalisierung von öffentlichen 
Verwaltungen 60 90 

Organisationsentwicklung 
und kundenorientiertes 
Verwaltungshandeln 

Projektmanagement und 
Change Management Hausarbeit 

und Referat 5 2 
60 90 

4 Qualitätsmanagement und 
Wissensmanagement 60 90 

Beschaffungs- und 
Ressourcenmanagement 

Vergaberecht / E-Vergabe Klausur (120) 
oder 

Hausarbeit 
und Referat 

5 2 
60 90 

4 
Fördermittelakquisition und 
Projektförderung 60 90 
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Modultabelle (2/2) berufsbegleitender Masterstudiengang „Public Management“ 

Modulbezeichnung Unit-Bezeichnung Prüfungs- 
form CP Sem. 

Workload Präsenz- 
stunden Lehre Selbst-

studium 

Personalführung und -
management 

Personalführung  Mündliche 
Prüfung 5 3 

60 90 
4 Personalmanagement für 

Führungskräfte 60 90 

Strategien und 
Normen: Steuerung im 
öffentlichen Sektor 

Normentwicklung Hausarbeit und 
Referat 5 3 

60 90 
4 

Strategisches Management 60 90 

Wirkungsorientiertes 
Verwaltungshandeln 

Wirtschaftlichkeitsanalysen  Klausur (120) 
oder Hausarbeit 

und Referat 
5 3 

60 90 
4 Policy-Bewertung und 

Programmevaluation 60 90 

Team- und 
Praxisprojekt, Teil 1 Team- und Praxisprojekt, Teil 1 Projektarbeit oder 

Präsentation und 
Doku-mentation 

7 3 60 150 4 

       
Team- und 
Praxisprojekt, Teil 2  Team- und Praxisprojekt, Teil 2 8 4 120 120 8 

Master-
Abschlussprüfung 

Masterarbeit Masterarbeit 19 4 0 600 - 
Masterkolloquium Masterkolloquium 1 4 0 - 

Gesamt   90  2700  
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2. Formale Regelungen 

Zugang und Zulassungsvoraussetzungen (Auszug) 

Aufgrund des wissenschaftlichen Anspruchs und der praktischen Tätigkeiten sowie des in-
tendierten guten Betreuungsverhältnisses zwischen Dozenten und Studierenden werden im 
Masterstudiengang „Public Management“ maximal 25 Studierende pro Studienjahr immat-
rikuliert. Die Immatrikulation erfolgt jeweils zum Wintersemester. 
Um dem erhöhten Anspruchsniveau gerecht zu werden, sind folgende Kriterien als Zugangs-
voraussetzungen definiert worden: 
─ Ein erfolgreich abgeschlossenes (Fachhochschul-)Studium, möglichst mit einem er-

kennbaren verwaltungswissenschaftlichen Schwerpunkt,  
─ der Nachweis eines Notendurchschnitts von mindestens “gut“ oder der Nachweis 

anderer wichtiger Qualifikationen, die ggf. durch eine gesonderte Eignungsprüfung fest-
gestellt werden können, 

─ mindestens eine 12-monatige berufspraktische Erfahrung, vornehmlich in Verwaltun-
gen oder Einrichtungen des öffentlichen Sektors, 

─ mindestens 210 während des ersten Studiums erworbene Credit Points aus einem 
Bachelor- oder Diplom-Studium. 

 

Die Zulassungsordnung ist auf der Internetpräsenz des Studienganges Public Management 
abrufbar: 
https://www.hs-harz.de/studium/fb-verwaltungswissenschaften/public-management-ma/ 
Etwaige Abweichungen von den Zulassungsvoraussetzungen kann die Zulassungskommis-
sion festlegen. 
 
Anmeldemodalitäten 

Bewerbungen reichen Sie bitte bis zum 15. Juli des Jahres der geplanten Studienaufnahme 
ein. Spätere Bewerbungen bis zum 31. August können berücksichtigt werden, sofern noch 
freie Studienplätze vorhanden sind. Über die Zulassung zum Studium entscheidet die 
Zulassungskommission. 
 
Informationsveranstaltung 

Eine Informationsveranstaltung zum berufsbegleitenden Masterstudiengang „Public Ma-
nagement“ wird jährlich zum Tag der offenen Tür am Fachbereich Verwaltungswissenschaften 
angeboten.  
 
Studiengebühren 

Die Studiengebühren betragen gegenwärtig EUR 500,- pro Semester.  
 
Ansprechpartner 

Studiengangskoordinator:  

Prof. Dr. Thomas Schneidewind 
tschneidewind@hs-harz.de 
Tel.: 03943 / 659-441 


