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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2013 ist schon wieder Ge-
schichte und ldsst uns nur einige
Erinnerungen zuriick. Erinnerun-
gen, die freilich auch und vor allem
im Hochschulkontext nicht nur po-
sitiv sind. Die Erfolge des Fachbe-
reichs Verwaltungswissenschaften
beziiglich der Re-Akkreditierung
und einiger anderer Projekte wurde
im Land Sachsen-Anhalt durch eine
mehr als acht monatige offentliche
Debatte (ber die Hochschulfinan-
zierung mehr als iiberschattet. Erst
der ,Bernburger Frieden® beendete
diese Diskussion, die viele AuBen-
stehende nur mit Kopfschiitteln
kommentiert haben.

Doch wer denkt, die Hochschulen
wiirden jetzt eine Atempause be-
kommen, der irrt. Denn nach der
Finanzdebatte wird sich die Debat-
te iber Hochschulstrukturen und
Effizienz anschlieBen. Der Fachbe-
reich Verwaltungswissenschaften
sieht sich auch fiir die kommende
Diskussion gut gertistet und weiB
auch jetzt schon, woran zu arbeiten
ist. Zum Beispiel an der stirkeren
Internationalisierung, der in dieser
Ausgabe ein groBer Raum gewid-
met worden ist. Aber auch sonst
war im letzten halben Jahr wieder
eine Menge los, lesen Sie selbst!

Es griBt Sie herzlich Ihr alter und
neuer Dekan

Jiirgen Stember
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Dr. Hein Lambrechts, Dr. Luca Arnaudo, Prof. Dr. André Niedostadek (oben, v.l.n.r.)
Dr. ,,Basie” Oliver, Dr. Silvia Rucinska, Prof. Dr. Wolfgang Beck, Prof. Dr. Mantas Bileisis (unten v.l.n.r.).

Internationales Flair

auf dem Campus Halberstadt

Internationale Beziehungen werden fiir Verwaltungen
immer wichtiger. Grund genug fiir den Fachbereich
Verwaltungswissenschaften der Hochschule Harz
hier entsprechende Akzente zu setzen: Mit den erst-
mals veranstalteten , International Days*“ bot sich eine
Gelegenheit, bereits bestehende Hochschulpartner-
schaften auszubauen und zugleich neue Kontakte zu
kniipfen.

Ob Einblicke in siidafrikanisches Arbeitsrecht, die

Rolle des Europarechts fiir Litauen oder auch das
Verhéltnis von Neurowissenschaften und Recht —

i

die Themenvielfalt der ersten ,International Days"
am Fachbereich Verwaltungswissenschaften war
beachtlich. Ermdglicht wurde der ldnderiibergrei-
fende akademische Austausch durch internationa-
le Experten aus Wissenschaft und Praxis, die im
letzten Wintersemester am Standort Halberstadt zu
Gast waren.

Neben Dr. Silvia Rucinska von der Pavol Jozef Safarik
Universitdt in Kosice (Slowakei), Professor Mantas
BileiSis von der Mykolas Romeris Universitét in Vil-
nius (Litauen) und Dr. Luca Arnaudo von der italie-

Dr. Luca Arnaudo zum Thema Understanding / designing agents. Perspectives of cognitive law & economics



nischen Wettbewerbsaufsicht in Rom konnten
dabei nicht nur Gaste aus Europa auf dem Cam-
pus am Domplatz begriiBt werden. Den weite-
sten Weg hatten sicher Dr. Hein Lambrechts und
Dr. ,Basie” Olivier von der Central University of
Technology (CUT). Fiir sie war die Reise alles
andere als eine Stippvisite, liegen zwischen dem
sidafrikanischen Bloemfontein und Halberstadt
doch rund 10.000 Kilometer.

Inhaltlich bot das dreitdgige Event vielfaltige M6g-
lichkeiten zum Gedankenaustausch und erlaubte
damit einmal einen etwas anderen Blick (iber den
Tellerrand. Vor allem Diskussionen mit den Stu-
dierenden standen bei den zahlreichen Begegnun-

gen im Mittelpunkt. Das Besondere: Die zumeist
englischsprachigen Veranstaltungen fanden im
Rahmen regulérer Vorlesungen statt. Ein Konzept,
das nicht nur bei den Studierenden selbst, son-
dern ebenso bei den Gasten und den Dozenten
des Fachbereichs auf vielfiltigen Zuspruch stieB
und einmal mehr die Attraktivitat des Studiums am
Standort Halberstadt unterstrich.

Nach Ansicht von Prodekan Wolfgang Beck hat
der Fachbereich mit den ,International Days“
nicht nur seinen Bekanntheitsgrad nach aufBen
weiter gesteigert. ,Auch bei Studierenden ist
damit sicher das Interesse an praxisbezogenen
Forschungsvorhaben mit einem entsprechenden

TitelStory

Studentenaustausch geweckt®, gibt sich der Be-
auftragte fiir Studium und Lehre zuversichtlich.

Der von Studierenden und Dozenten mehrfach ge-
duBerte Wunsch zur weiteren Internationalisierung
des Fachbereichs wird jedenfalls auch in Zukunft
nicht zu kurz kommen: So sind bereits Gegenbe-
suche, gemeinsame Projekte und wissenschaft-
liche Publikationsvorhaben fest vereinbart. Und
natiirlich ist ein weiteres Event ebenfalls schon in
Planung: die ,International Days 2014".

Prof. Dr. André Niedostadek,
Beauftragter fiir Internationales,
aniedostadek@nhs-harz.de

Stimmen zu den International Days

»Ich mdchte mich noch mal fiir die schonen Tage in
Halberstadt bedanken, es war fiir mich fachlich und
menschlich sehr bereichernd.”

Dr. Silvia Rucinska

“Thank you for the excellent time we had in
Halberstadt!! You really spoiled us and everything
was great. All was beyond my expectations.”

Dr. Hein Lambrechts

“It was really a very pleasant experience.”
Dr. “Basie” Olivier

“Thank you again for the wonderful experience of

the Open days: it has been a real pleasure for me to

visit Hochschule Harz and meet other academics.”
Dr. Luca Arnaudo

,Hatte einen sehr guten Eindruck von den
International Days.“
Fabian PreiB (3. Semester EVM)

»Die Internationalisierung bietet den Studierenden
des Fachbereichs kiinftig weitere attraktive
Studienmaglichkeiten.

Prof. Dr. Jiirgen Stember

»Bedenken vor sprachlichen
Verstandnisschwierigkeiten brauchte man nicht
zu haben. Dafiir gab‘s eine gute Gelegenheit, die
Sprachkenntnisse zu trainieren und sehr offene
Personen kennenzulernen.
Katja Vincenz (5. Semester
Verwaltungsdkonomie)

,ES wére schon, internationale Sichtweisen auf dem
Campus Halberstadt bei den Studierenden aber
auch Lehrenden zur Regel werden zu lassen.

Prof. Dr. Birgit Apfelbaum

»Klasse Idee. Werbung war auch ausreichend. Nur
schade, dass es in kleinen Rdumen stattfand.“
Madeleine Gerber (3. Semester EVM)

,Man sollte gerade den Studierenden den Blick in
die ,Weite‘ nicht vorenthalten. “
Prof. Dr. Thomas Schneidewind

»Super, dass es so etwas gab. Vielleicht kdnnte
man, mehr Vorlesungen einbinden.
Jonas Diedrich (7. Semester
Verwaltungsékonomie)

Llch wiirde mir noch mehr Informationen
und weniger Uberschneidungen mit anderen
Vorlesungen wiinschen.*

Vanessa Diedrich (3. Semester EVM)

»Rundum gelungen. Das sollten wir wiederholen!*
Prof. Dr. Thorsten Franz

»Gute Idee, Vorlesungen mal von einer anderen
Seite zu erleben. Schlage vor, zukiinftig ein Skript
mit einer Ubersicht zu den Veranstaltungen online
zu stellen.”

Laura Iking (3. Semester EVM)



ANTRITTSVORLESUNG

Erstmalig Antrittsvorlesung am Fachbereich
Verwaltungswissenschaften zum Thema

Wissensmanagement

Unter dem Thema ,Macht Wissen modern —
Systematisches Wissensmanagement in der
Verwaltungsmodernisierung“ hielt Honorar-
professor Dr. Dirk Furchert am 24. September
2013 seine Antrittsvorlesung am Fachbereich
Verwaltungswissenschaften der Hochschule
Harz in Halberstadt.

Rektor Prof. Dr. Armin Willingmann begriiBte
den Honorarprofessor und die zahlreichen
Anwesenden. Er flihrte an, dass er sich stets
ber interessierte Studierende, Dozenten
und wissenschaftliche Mitarbeiter der Hoch-
schule freue, zumal es sich nicht um eine
Prasenzveranstaltung handele. ,Dariiber hi-
naus ist es sehr erfreulich, dass ich Herrn
Dr. Dirk Furchert als ersten Honorarprofessor
am Fachbereich Verwaltungswissenschaften
meine herzlichsten Gliickwiinsche ausspre-
chen kann.*

Prof. Dr. Jiirgen Stember, Dekan des Fach-
bereiches Verwaltungswissenschaften, liber-
brachte ebenfalls seine Gliickwiinsche. Herr
Prof. Dr. Dirk Furchert wird in seinen Vorle-
sungen die Thematik des Wissensmanage-
ments behandeln. Der Dekan empfindet die
Thematik als einen gut entwickelten Bereich
und verwies auf das jiingst am Fachbereich
erstellte Gutachten fiir die Landesverwaltung
in Sachsen-Anhalt, auf das aktuelle Pilotpro-
jekt zur Umsetzung eines Wissensmanage-
ments im Ministerium flir Landwirtschaft
und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt
sowie eine Studie zum aktuellen Stand des
Wissensmanagements in der offentlichen
Verwaltung in Zusammenarbeit mit der Firma
Materna GmbH.

Mit der Aussage ,Verwaltungsmodernisie-
rung kommt nicht ohne Wissensmanage-
ment aus“ schloss Prof. Dr. Dirk Furchert
seine Antrittsvorlesung

Anne Herrmann, aherrmann@hs-harz.de
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Die Master-Studierenden wurden von dem wissenschaftlichen Mitarbeiter und Masterstudenten

Dirk Funke durch die Rdumlichkeiten der Hochschule gefiihrt.

Berufshegleitender

Master-Studiengang

findet weiterhin regen Zuspruch

Der Studiengangkoordinator, Prof. Dr. Thomas Schneidewind,
begriiBte am 13. September 2013 siebzehn neue Studierende
im Master-Studiengang Public-Management am Fachbereich
Verwaltungswissenschaften der Hochschule Harz. Damit begann
bereits der vierte Jahrgang des berufsbegleitenden Studiums.
Die Studienveranstaltungen des Master-Studiums finden lber
eine Dauer von zwei Jahren jeweils Freitag und Samstag in den
Raumlichkeiten der Hochschule Harz statt. Zu dieser Zeit wird
stets ein Ansprechpartner der Hochschule vor Ort sein. An den
iibrigen Wochentagen gehen die Studierenden ihrer jeweiligen
Berufstatigkeit in der 6ffentlichen Verwaltung oder in Unterneh-
men nach. Prof. Dr. Schneidewind wies darauf hin, dass er fir
organisatorische sowie die jeweiligen Dozenten fiir fachliche
Fragen den Studierenden zur Verfligung stehen.

Nach der BegriiBung durch Prof. Dr. Thomas Schneidewind in-
formierte Herr Dirk Funke, Mitarbeiter an der Hochschule und
Master-Student im dritten Semester, die Studierenden (iber
die Handhabung der gebrduchlichen Informationsdienste LSF,
Stud.IP und Postbox. AnschlieBend lernten die Studierenden
die hochschuleigene Bibliothek, die Mensa sowie ihren Semi-
narraum bei einer kleinen Hausfiihrung kennen.

Fachbereich Verwallungsissenschaften Humsmn ﬁ

Berufsbegleitender Master-Studie

Public Management

Master of Arts

www.hs-harz.de

Die 17 Studierenden gehen einer aufregenden und interessanten Studienzeit aus einer Kombination
von Berufstatigkeit und akademischer Weiterbildung entgegen, die ihnen viel personliches Engage-
ment abverlangt aber sie letztlich auch nach einer {iberschaubaren Zeit mit dem Master- Abschluss

belohnt.
Anne Herrmann, aherrmann@hs-harz.de
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Aus dem Fachbereich

Thekenberge

kein geeigneter Endlagerstandort

Zahlreiche Halberstadter Blirgerinnen und Biirger
sowie Studierende und Dozenten der Hochschu-
le Harz besuchten am 4. Dezember 2013 einen
Vortrag zur Endlagersuche am Fachbereich Ver-
waltungswissenschaften. Hochschulprofessor
Dr. Thorsten Franz hatte Herrn Privatdozenten
Dr. Ulrich Smeddinck von der TU Braunschweig
und Herrn Dipl.-Geologe Saleem Chaudry von
der TU Clausthal-Zellerfeld als Referenten ein-
geladen. Die beiden Experten erlduterten die
Endlagersuche nach dem vor kurzem erlassenen
Standortauswahlgesetz. Smeddinck und Chau-
dry arbeiten flir das Forschungsnetzwerk ENT-
RIA, das eine filhrende Rolle bei der Entwicklung
von Entsorgungsoptionen fiir radioaktive Rest-
stoffe in Deutschland spielt. Die Forscher bear-
beiten vor allem geo- und rechtswissenschaft-
liche Fragen, stehen aber im interdisziplindren
Austausch mit Vertretern verschiedenster Wis-
senschaftsdisziplinen wie etwa Soziologen und
Philosophen. Ziel ist es, einen geeigneten Stand-
ort fiir das erste deutsche Atommiillendlager zu
finden. Es liegt auf der Hand, dass dies ange-
sichts hdchster Anforderungen an eine sichere
Endlagerung strahlenden und warmeentwickeln-
den Atommiills eine anspruchsvolle Aufgabe ist.
Der Atommiill stammt vor allem aus den — noch
bis zum Jahr 2022 betriebenen — Kernkaftwer-

ken, aus der Wiederaufarbeitung und aus dem
Forschungsbereich. Gegenwértig werden diese
Abfalle vor allem an Kernkraftwerksstandorten
in Transportbehéltern zwischengelagert.

Der Geologe Chaudry konnte —zur Beruhigung eini-
ger Zuhdrer — darlegen, dass die Stollenanlage der
Thekenberge bei Halberstadt/Langenstein nicht als
Endlager in Betracht kommt. Zum einen sei, nach
heutigen Erkenntnissen, der dort vorkommende
Sandstein aufgrund seiner Kiliiftigkeit ungeeignet,
zum anderen sei die Machtigkeit der Gesteinsdek-
ke tiber der Anlage zu gering. Der Rechtsexperte
Smeddinck erlduterte hierauf den komplizierten
Verfahrensablauf bis zum Gesetzesbeschluss iiber
ein Endlager. Das moderne Gesetzeswerk solle ein
HochstmaB an Transparenz und demokratischer
Legitimation der Entscheidung (ber das Endlager
gewdhrleisten. Letztendlich sei aber im Parlament
eine naturgeméaB politische Auswahlentscheidung
zu féllen. Bei der anschlieBenden Diskussion wur-
den Befiirchtungen laut, die Stollenanlage konne
zumindest atomares Zwischenlager werden. Der
Geologe Chaudry hielt dies flir nahezu ausge-
schlossen, da er die Anlage auch fiir eine Zwi-
schenlagerung als ungeeignet bewertet.

Prof. Dr. Thorsten Franz, tfranz@hs-harz.de

PERSONALIA

Prof. Dr. André Gaobel

mehrfach ausgezeichnet und
als Experte berufen

Am 3. Februar 2014 wiirdigte die Carl und
Anneliese Goerdeler Stiftung Prof. Dr. André
Gobel mit dem kommunalwissenschaftlichen
Forderpreis fiir seine mit ,summa cum laude*
bewertete Doktorarbeit ,Verwaltung als Stand-
ortfaktor fiir Unternehmen”. Gemeinsam mit
der Hertie School of Governance und dem von
KPMG getragenen Institut fiir den offentlichen
Sektor ehrt die Stiftung mit dem Preis junge
Nachwuchswissenschaftler fiir innovative Ar-
beiten auf dem Gebiet der Kommunalpolitik und
Verwaltung. Der Oberbiirgermeister der Stadt
Leipzig, Burkhard Jung, iiberreichte Prof. Dr. G6-
bel die Auszeichnung gemeinsam mit Berthold
Goerdeler, einem Nachfahren von Carl Friedrich
Goerdeler, dem namensgebenden Kommunal-
politiker und Widerstandskdmpfer gegen den
Nationalsozialismus. Im Anschluss an den Fest-
akt und einem Empfang im Leipziger Rathaus
fand ein Colloquium zur pramierten Dissertation
statt. Gemeinsam mit DStGB-Sprecher Franz-
Reinhard Habbel, Leipzigs Wirtschaftsférderer
Dr. Schimansky, Dekan Prof. Dr. Hammerschmid
von der Hertie School of Governance sowie
dem Leiter des Instituts fiir den offentlichen
Sektor, Dr. Schuster, stand der Preistrager im
Rahmen einer Podiumsdiskussion zum Thema
,Offentliche Verwaltung — Forderer oder Brem-
ser regionaler Wirtschaftsentwicklung?“ Rede
und Antwort. Die verliehene Auszeichnung wird
bundesweit ausgeschrieben und ist fiir die Kom-
munalwissenschaften ein Unikum in Deutsch-
land. Bereits Ende November 2013 gewann
Prof. Dr. Gobel auch den Forschungspreis der
IHK Magdeburg. Die Auszeichnung wurde von
IHK-Président Klaus Olbricht gemeinsam mit
dem Wissenschafts- und Wirtschaftsminister
des Landes Sachsen-Anhalt, Hartmut Méllring,
in Magdeburg dberreicht. Mit beiden Preisen
werden die kommunalwissenschaftlichen und
die wirtschaftsgeographischen Verdienste des
Nachwuchswissenschaftlers geehrt.

Dariiber hinaus erlangte der interdisziplindr auf-
gestelite Professor der Hochschule Harz auch
im Bereich der Verwaltungsinformatik eine Aner-
kennung: Der Vorstand des Nationalen E-Govern-
ment Kompetenzzentrums (NEGZ) ernannte Prof.
Dr. Gobel im Januar 2014 zum ordentlichen Mit-
glied. Das NEGZ tragt mit bislang 34 Experten aus
Geschaftsfiihrern, Professoren und Staatssekreta-
ren der Lander dazu bei, bestehende Schwéachen
im Bereich der E-Government-Forschung und
—Qualifizierung abzubauen. Gleichzeitig (iber-
nimmt das NEGZ eine wichtige Katalysator- und
Koordinierungsfunktion auf diesem Gebiet.

Anne Herrmann aherrmann@hs-harz.de
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Prasentation des Fachbereichs Verwaltungswissenschaften
der Hochschule Harz (FH) auf der

Messe Moderner Staat in gein

Getreu dem Motto ,,Angebote préasentieren, Kon-
takte kniipfen und Erfolge fortschreiben” pré-
sentierte sich der Fachbereich Verwaltungswis-
senschaften der Hochschule Harz am 03. und
04. Dezember 2013 auf der Messe ,Moderner
Staat” in Berlin.

Die Messe ,Moderner Staat”“ zdhlt zu den fiih-
rendsten Fachmessen fiir den 6ffentlichen Sek-
tor in Deutschland und bietet nicht nur einen um-
fassenden Marktiiberblick, sondern dient auch
als Treffpunkt fiir die Kommunen und sogleich
als Impulsgeber fiir die Erneuerung von Struk-
turen, so Herr Franz-Reinhard Habbel, Sprecher
des Deutschen Stddte- und Gemeindebundes in
der Auftaktveranstaltung der ,Messe Moderner
Staat“. Der Fachbereich Verwaltungswissen-
schaften stellte neben dem aktuellen Studienan-
gebot das weitreichende Forschungsrepertoire
und die vielfaltigen Kooperationsmaoglichkeiten
mit der Hochschule Harz vor.

Interessierte Besucher des
Vortrags der Hochschule Harz

Dekan des Fachbereichs Ver-
waltungswissenschaften, Herr
Prof.

Dr. Jiirgen Stember — in Koope-
ration mit der MATERNA GmbH,
Dortmund -

Herr Dipl.-Informatiker Andreas
Schulz-Dieterich — Leitung des
Teams ,Business Consulting®.

Das bewdhrte Konzept eines Gemeinschafts-
standes mit dem IT-Dienstleister MATERNA
GmbH, Dortmund und langjahrigen Kooperati-
onspartner des Fachbereichs Verwaltungswis-
senschaften wurde auch in diesem Jahr wieder
umgesetzt.

Neben den am Fachbereich Verwaltungswissen-
schaften angebotenen Bachelor-Studiengdngen
wurde auf der Messe der berufsbegleitende Ma-
ster-Studiengang ,,Public Management®, der im
Wintersemester 2010/2011 begonnen hat, rege
nachgefragt.

Als besonderes Highlight wurden auf der ,Mes-
se Moderner Staat“ exklusiv erstmalig die Er-
gebnisse der bundesweiten Studie zum Thema
~Wissensmanagement in oOffentlichen Verwal-
tungen“ vorgestellt. Intention der Projektpart-
ner der Hochschule Harz unter der Leitung von
Prof. Dr. Jiirgen Stember vom Fachbereich Ver-

waltungswissenschaften in Halberstadt und der
IT-Dienstleister MATERNA GmbH war es, den
Umsetzungsstand des Wissensmanagements
in Ministerien und Behdrden des Bundes so-
wie der Lénder als auch in den Kommunen ab
30.000 Einwohnern zu hinterfragen und sodann
zu analysieren. Im Rahmen einer Online-Studie
haben ca.150 Teilnehmer aus Bund, Léndern
und Stddten teilgenommen, woraus sich eine
Beteiligungsquote von ca. 30 Prozent der rund
510 angeschriebenen Behdrden ergibt. Die nun
vorliegende Studie présentiert vielschichtige
Ergebnisse sowie Handlungsempfehlungen, da-
mit dem demografischen aber auch personellen
Wandel in den 6ffentlichen Verwaltungen durch
ein gezieltes, wirksames und gelebtes Wissens-
management begegnet werden kann. Die Ergeb-
nisse konnen kostenfrei unter www.wissensma-
nagement-oev.de angefordert werden.

Anne Herrmann, aherrmann@hs-harz.de
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Zielsteuerung und
Controlling bei der

Bundesagentur fiir Arbeit

Die Bundesagentur fiir Arbeit hat als Bundes-
verwaltung umfangreiche Reformen nach dem
Vorbild des New Public Management umgesetzt.
Uber die Praxis dieser Steuerung und Erfahrun-
gen der BA berichtete am 05. Dezember 2013
Dr. Reinhard Penz, Referent im Bundesministe-
rium fiir Arbeit und Soziales im Bereich SGB I,
zuletzt Fachbereichsleiter Qualitdt SGB Il in der
Zentrale der Bundesagentur flir Arbeit.

Im Rahmen der Vertiefungsrichtung Verwal-
tungskooperation und Verwaltungskommuni-
kation (Prof. Dr. WeiB3) lag am Nachmittag des
05. Dezember der Schwerpunkt zunéchst auf
den umfangreichen vertikalen und horizontalen
Koordinations- und Kooperationsmechanismen
im Bereich des SGB II.

Am Abend lauschten interessierte Zuhorer und
Zuhorerinnen in einer 6ffentlichen Veranstaltung
dem Referat zur Thematik ,Zielsteuerung und
Controlling bei der Bundesagentur fiir Arbeit*.
Dr. Penz berichtet dabei insbesondere iber die
Umsetzung der Grundsicherung fiir Arbeitsu-
chende.

Anfédnge des Controllings waren bereits 1998 mit
den Eingliederungshilanzen in den damaligen
Arbeitsdmtern zu verzeichnen und wurden durch
die Hartz-Reformen deutlich verstarkt. Diese Re-
formen anderten gleichzeitig die Rahmenbedin-
gen der Arbeitsmarktpolitik, das Leistungsrecht
und die Arbeitsférderung sowie die Organisati-
on der Arbeitsverwaltung. Deutschland wagte
in Europa als einziges Land alle diese Bereiche
gleichzeitig grundlegend zu reformieren. Zentra-
ler Kern war, das Leistungsrecht in der Grund-
sicherung starker an der Existenzsicherung und
Eigenverantwortung zu orientieren, wodurch zu-
gleich die Anreize zur Arbeitsaufnahme verstérkt
wurden. Die Organisation und Umsetzung der
Arbeitsmarktverwaltung wurde parallel auf Wir-
kung und Wirtschaftlichkeit ausgerichtet. Damit
kam auch die Zielsteuerung ins Spiel, welche die
Regelsteuerung ergénzte.

Die Grundlagen der Umsetzung des SGB Il
werden zunehmend gemeinschaftlich zwischen
Bund, Léndern und Kommunen abgestimmt.
Der Bund-Ldnder-Ausschuss nimmt dabei
eine wichtige Rolle ein. Die Zielsteuerung er-
maglicht mehr Transparenz durch Kennzahlen,
Dezentralisierung von Ergebnis- und Entschei-

dungsverantwortung sowie die Starkung lokaler
Handlungsspielrdume. Um den Problemen der
Komplexitdt bei der Umsetzung des Rechts der
Grundsicherung in unterschiedlichen Tragerfor-
men entgegen zu wirken, wurden einheitliche
Steuerungsziele festgelegt: Die Hilfebediirftig-
keit ist zu verringern, was durch die Summe
der Ausgaben sehr global gemessen wird. Die
Integration in Erwerbstatigkeit ist zu verbessern,
dies kann mit der Integrationsquote beobachtet
werden. Zudem ist der langfristige Leistungsbe-
zug zu vermeiden, wobei diese Gruppe grofBer
ist als die Zahl der Langzeitarbeitslosen. Die In-
tegration in Erwerbstétigkeit und der langfristi-
ge Leistungsbezug sind steuerbare GroBen und
entsprechend beeinflussbar. Dabei ist der Faktor
Zeit von groBer Bedeutung, denn je langer Per-
sonen Leistungen beziehen, umso schwieriger
gestaltet sich die Integration in Erwerbstatigkeit.
Solche Zielvereinbarungen werden zum einen
zwischen dem BMAS und der Bundesagentur
flir Arbeit (bis zum Jobcenter herunter) und zum
anderen zwischen dem BMAS und den Landes-
behdrden geschlossen. Um ein Bild dber den
Grad der Zielerreichung zu erhalten, werden
Zielerreichungsdialoge auf allen Ebenen auf
der Grundlage von Berechnungen zur Zielab-
weichung als Instrumente des Controllings und
der Steuerung durchgefiihrt. Durch die Zielab-
weichung wird deutlich, wie weit die Jobcenter
von den vereinbarten GroBen entfernt sind oder
diese (berschritten haben. Fiir die Zielerrei-
chung wurden in der BA zudem Anreizsysteme
geschaffen, um diese sicher zu stellen.

Insgesamt sieht Dr. Reinhard Penz die Grundsi-
cherung als besser zu steuerndes System als die
Vorganger, das Fiirsorgesystem durch den Akti-
vierungs- und Integrationsfokus als gestérkt und
den Arbeitsmarkt dadurch auch als dynamischer
an. Allerdings sind Defizite bei den sozialen Ver-
wirklichungschancen von Langzeitleistungsbe-
ziehern zu verzeichnen. Weitere Baustellen sind
in der Komplexitit der Rechtsgrundlagen und
IT-Systeme, der Qualitétssicherung, zu geringer
Aufstiegsmobilitdt und mdglichen Fehlanreizen
durch Kennzahlen zu sehen.

Katja Vincenz, u26679@hs-harz.de

TAG DER LEHRE

(vl.n.r) Die Referentinnen Renate MeiBner von
der Steuerakademie Niedersachsen und Lavinia
lonica von der Martin-Luther-Universitat Halle.

eLearning als Beitrag
zur Hochschuldidaktik

Im Rahmen der hochschuldidaktischen Wochen in
Sachsen-Anhalt fand am 06. November 2013 ein
Workshop zum Thema ,,Vom digitalen Dokument
bis zur multimedialen Lerneinheit* am Fachbe-
reich Verwaltungswissenschaften der Hochschule
Harz in Halberstadt statt. Vielseitige Anwendungs-
vorflihrungen sensibilisierten die Teilnehmer und
Teilnehmerinnen fiir die Thematik.

Nach einer kurzen BegriiBung und Vorstellung
des Fachbereichs durch Dekan Prof. Dr. Jiirgen
Stember duBerte sich Frau Renate MeiBner von
der Steuerakademie Niedersachsen und als Mit-
glied der Bundesarbeitsgemeinschaft eLearning
der Fachhochschule fiir den 6ffentlichen Dienst
mit der Einflihrung und Informationen zur Thema-
tik aus ihrer Sicht. Keine Fachhochschule soll allei-
ne arbeiten, sondern von Synergieeffekten in der
Arbeit mit anderen Hochschulen profitieren. Die
Lernplattform ILIAS bietet sich als Opensourced
Plattform als besonders vorteilhaft fiir Dozenten
und Studierende beziiglich der Handhabung an.
Derzeit sind 21 Fachhochschulen registriert.

Als zweiter Gast trug Frau Lavinia lonica von
der Martin-Luther-Universitat Halle als Mitarbei-
terin des Verbundprojektes ,Heterogenitit als
Qualitatsanforderung fiir Studium und Lehre in
Sachsen Anhalt“ (HET LSA) ihre Ansichten zum
aktuellen Stand im Bereich des elLearnings vor.
Dem Verbundprojekt sind alle acht Hochschulen
Sachsen-Anhalts und das Wissenschaftszentrum
Halle-Wittenberg angeschlossen. Die Hochschu-
len legten verschiedene Schwerpunkte fest. Unter
anderem beschaftigt sich die Hochschule Harz
zunehmend mit den MINT-Studienméglichkeiten
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik) und Schliisselqualifikationen sowie
die Hochschule Anhalt mit verstarkter Internatio-
nalisierung. Hauptziel der HET LSA ist der Aufbau
eines landesweiten Netzwerkes zum eLearning.
Nach beiden Gastvortragen erhielten die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer die Méglichkeit, sich im
Rahmen einer kleinen Diskussionsrunde auszu-
tauschen und Fragen zu stellen. Es wurde das Er-
fordernis einer zukiinftigen Arbeitsgemeinschaft
zum eLearning deutlich.

Katja Vincenz, u26679@hs-harz.de



Dekan Stember und
Prodekan Beck

leiten fiir weitere vier Jahre
den Fachbereich

Knapp acht Jahre waren sie als Dekan und
Prodekan im Amt und haben im Fachbereich
Verwaltungswissenschaften nicht nur die Um-
stellung des Studiums auf den Bachelor/Ma-
ster verantwortlich organisiert, sondern auch
die jingste Re-Akkreditierung des gesamten
Fachbereichsstudiums mit vier grundstandi-
gen Bachelor-Studiengéngen und einem be-
rufsbegleitenden Master-Studium umgesetzt.
Doch nicht nur im Studium, sondern auch in
der Forschung und im Praxistransfer hat sich
der Fachbereich kraftig entwickelt: Noch nie
gab es so viele Forschungs- und Praxisprojek-
te und so viele Drittmitteleinnahmen wie in den
letzten beiden Jahren.

Und diese Ergebnisse will das erfahrene De-
kanatsteam dazu nutzen, die Potenziale des
Fachbereichs noch weiter auszubauen und
neue Entwicklungen einzuleiten. Und dazu
verstehen sie sich natiirlich als Teamplayer,
die genau wissen, dass die Erfolge des Fach-
bereichs ohne das aktive Engagement und tat-
kréftige Mitwirken aller Kolleginnen und Kolle-
gen gar nicht mdglich wére. Und so kann es
kaum (iberraschen, dass die neue Amtszeit fiir
Jiirgen Stember und Wolfgang Beck im Mérz
auch mit einem Strategieworkshop beginnen
soll, um die Eckpunkte der Entwicklungen in
den ndchsten vier Jahren festzulegen.

Prof. Dr. Jiirgen Stember,
jstember@hs-harz.de
Prof. Dr. Wolfgang Beck,
wheck@hs-harz.de

Aus dem Fachbereich
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IMG Sachsen-Anhalt mbH

lud zur Tagung der Wirtschaftsforderer

nach Halberstadt ein

Seit knapp zwei Jahren ist die Investitions- und
Marketinggesellschaft des Landes Sachsen-An-
halt mbH (IMG) Netzwerkpartner des bundesweit
ersten Wirtschaftsférderungslabors (Wif6LAB)
der Hochschule Harz in Halberstadt. Im Rahmen
dieser Kooperation fand am 27. November 2013
ein Symposium der Wirtschaftsférderer des
Landes Sachsen-Anhalt statt.

Die IMG ist mit der Wirtschafts- und Marketingforde-
rung des Landes Sachsen-Anhalt beauftragt. Hierzu
gehdren alle Leistungen von der Akquisition bis zum
Produktionsstart. Dariiber hinaus zahlen die Ver-
marktung des Wirtschafts- und Wissenschaftsstand-
ortes sowie das Tourismusmarketing im In- und
Ausland zu den Aufgaben der IMG. Zu Beginn der
Veranstaltung stellten der Geschaftsfihrer der IMG,
Dr. Carlhans Uhle und die Pressereferentin und Pro-
jektmanagerin, Nicole Dalichow, die Neupositionie-
rung im Standortmarketing dar. Sie sprachen neben
der Marketingstrategie, den -zielen und -zielgruppen
entsprechende MaBnahmen und Instrumente an.

AnschlieBend referierte der Leiter des Unterneh-
merbiiros Halberstadt, Thomas Rimpler, iiber die
aktuellen Entwicklungen und Herausforderungen
am Wirtschaftsstandort Halberstadt. Der Dekan
des Fachbereichs Verwaltungswissenschaften
der Hochschule Harz, Prof. Dr. Jiirgen Stember,
prasentierte zudem die neuen Aktivitdten der Bil-
dungseinrichtung vor Ort. Unter anderem wurden
dabei das Zentrum fiir Wirtschaftsférderung am
Standort Halberstadt und die Erweiterung des

Dr. Carlhans Uhle, Geschéftsfiihrer der IMG
Investitions- und Marketinggesellschaft des Landes
Sachsen-Anhalt bei der Erdffnung der Tagung

Wirtschaftsforderungslabors um einen hochmo-
dernen Lehr- und Technikraum thematisiert.

AbschlieBend berichtete Sebastian Stoll, Wirtschafts-
forderer des Landkreises Stendal, iiber den aktuellen
Stand der Arbeiten des Zweckverbandes Breitband
Altmark. Neben den inhaltlichen Schwerpunkten wa-
ren die Tagungs-Teilnehmer auBerdem dazu eingela-
den, die groBziigige Laborlandschaft des Wif6LABs
der Hochschule zu besichtigen.

Weitere Informationen finden sich unter
http://wifoe-lab.hs-harz.de.

Prof. Dr. André Gdbel, agoebel@hs-harz.de

Reges Interesse an der Arbeit im Labor fiir aizgewandte IT in der Wirtschaftsforderung am

Campus Halberstadt der Hochschule Harz. +
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Biindelung von Kompetenzen und Profilschédrfung
soll Zusammenarbeit mit Wirtschaft starken

Seit diesem Jahr werden an der Hochschule Harz
alle Aktivitdten und Kompetenzen der Touris-
musexperten im Institut fiir Tourismusforschung
(ITF) am Fachbereich Wirtschaftswissenschaf-
ten gebiindelt. Nach dem Bezug gemeinsamer
Raumlichkeiten auf dem Wernigerdder Campus
fand am Mittwoch, dem 20. November 2013, die
feierliche Eroffnung statt.

Knapp 50 Géste aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik, Verwaltung und Studierendenschaft kamen
anlasslich der Einweihung mit den 12 Mitgliedern
ins Gesprdch und wurden von Institutsdirektor
Prof. Dr. Axel Dreyer in seiner Er6ffnungsrede mit-
genommen auf eine Reise durch die Geschichte
der Tourismuswissenschaften an der Hochschule
Harz. Diese begann bereits kurz nach der Griindung
im Jahr 1991 mit nur einem Dutzend Studierender,
heute umfasst der Bereich drei Studiengdnge und
liber 700 angehende Akademiker. Dreyer, selbst
Hochschullehrer  fiir ~ Tourismusmanagement/
Betriebswirtschaftslehre, ging nicht nur auf die
erfolgreichen Karrieren der Alumni und Kollegen
ein, sondern stellte auch bereits realisierte Vorha-
ben wie eine Wander-App und die Beteiligung am
Masterplan Sachsen-Anhalt vor. ,In Zukunft sind
unter anderem Projekte zur Barrierefreiheit sowie
zur engen Verzahnung von regionalen Produkten
und Kulinarik im Rahmen des Kulturtourismus ge-
plant®, so der Experte.

Prof. Dr. Georg Westermann, Prorektor fiir For-
schung und Internationales, bezifferte den Anteil der
Tourismuskollegen an der Drittmitteleinwerbung
des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften mit
17 %. Insgesamt betonte er die positive Entwick-
lung dieser Aktivitdten an der gesamten Hochschu-
le Harz. Gegen Ende des laufenden Jahres kénnte
hier die Drei-Millionen-Euro-Grenze durchbrochen
werden. ,Zu den wesentlichen Hintergriinden der
Institutsbildung zéhlt der politische Wunsch, das
Drittmittelvolumen der Hochschulen im Lande zu
erhéhen®, so Westermann, der gleichzeitig betonte:
,Mit der Biindelung der Kréfte und einer Profilschér-
fung sollen verstarkt Forschungsprojekte von der
EU sowie aus Bund, Land und von Unternehmen
akquiriert werden®. Dabei erwarte das Rektorat von
der Griindung des ITF ,weit mehr als nur die Sum-
me der Aktivititen seiner einzelnen Forscher®.

Feierliche Erdffnung des Instituts fiir Tourismusforschung (ITF) an der Hochschule Harz.

Mit Spannung erwartet wurde die Rede von
Prof. Karl Born. Der Medienprofi und Hono-
rarprofessor flir Tourismusmanagement an
der Hochschule Harz war lange im Vorstand
der TUI tatig und ist durch ,Borns bissige
Bemerkungen“ auch (iber Branchengrenzen
hinaus bekannt. Er betonte die Wechselbezie-
hung zwischen Wissenschaft und Praxis und
wiinschte sich eine ,Dauerbefruchtung”. Dies
sei auch deshalb wichtig, weil es drei Dinge
gdbe, mit denen sich jeder auszukennen glaubt
in Deutschland, das seien Werbung, FuBball-
trainer und Tourismus. Born, selbst Instituts-
mitglied, betonte: ,Wissenschaftliche Leistung
gewinnt im Tourismus auch weiterhin an Be-
deutung und kann - wenn sie in die Lehre ein-
flieBt - die Qualitdt des Studiums entscheidend
verbessern.“ Als Hauptaufgabenfelder fiir das
ITF definierte der Experte die Aushildung von
Fachkrdften fir die Kreise und Kommunen,
die wissenschaftliche Unterstiitzung des Mit-
telstandes und die Qualititssicherung in der
Branche. Sein Tipp fiir eine erfolgreiche Wei-
terentwicklung lautete: Interdisziplinaritat. Im
,Krieg der Talente* kénne sich die Hochschule
so die Besten sichern. Dabei sei es eine gro-
Be Starke, dass die Alumni sehr positiv an die
Zeit auf dem Campus zuriickdenken. In seiner
langen Karriere seien Born immer wieder Ab-
solventen begegnet, die stets begeistert von
Lihrer“ Hochschule Harz sprachen.

Das ITF ist das erste sogenannte ,In-Institut” der
Hochschule Harz; als wissenschaftliche Einrich-
tung erfillt es alle Aufgaben in Lehre und For-
schung sowie zur Forderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses und koordiniert den optima-
len Einsatz seiner Ressourcen zur Starkung des
Forschungsprofils der Tourismuswissenschaft an
der Hochschule Harz. Die Instituts-Mitglieder re-
prasentieren dabei die gesamte Wertschdpfungs-
kette des Tourismus inklusive iibergreifender As-
pekte wie Nachhaltigkeit und Marketing.

Geleitet wird das ITF von Institutsdirektor Prof.
Dr. Axel Dreyer und seinem Stellvertreter Prof.
Dr. Sven GroB. Die Leitung wechselt im Kollegi-
um turnusméBig in 2015. Mitglieder des Instituts
sind die Hochschullehrer Prof. Harald Bastian,
Prof. Karl Born, Prof. Dr. Louisa Klemmer, Prof.
Dr. Michael-Thadddus Schreiber und Prof. Dr. Ha-
rald Zeiss; hinzu kommen die Dozenten Dr. Matil-
de GroB, Ines Karnath und Uwe Richter sowie die
wissenschaftlichen Mitarbeiter Juliane Ratz und
Ralf Kunze. Assoziierte Mitglieder des Instituts
sind dartiber hinaus die regelméBig an der Hoch-
schule Harz im Bereich Tourismus lehrenden und
forschenden Gastprofessoren Prof. Dr. Michael
Liick von der Auckland University of Technology
in Neuseeland und Prof. Dr. John Hull von der
Thompson Rivers University in Kanada.

Andreas Schneider, pressestelle@hs-harz.de
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Viel Beifall fiir SCIENCE Slam und
Crowdfunding-Pioniere

Erfolgreiche erste Forschungsshow an der Hochschule Harz

Mehr als 80 Vertreterinnen und Vertreter aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Politik - darunter auch
Wernigerodes Oberbiirgermeister Peter Gaffert
und der Forschungs-Prorektor der Hochschu-
le Merseburg, Prof. Dr. Dirk Sackmann - haben
an der ersten Forschungsshow der Hochschule
Harz teilgenommen, die am 26. November in der
,Papierfabrik“ auf dem Wernigerdder Campus
stattfand. Im Rahmen des von Prof. Dr. Georg
Westermann, Prorektor fiir Forschung und Inter-
nationales, dieses Jahr neu ins Leben gerufenen
Veranstaltungsformats, sollen zukiinftig die For-
schungsleistungen der Hochschule sowie des
Kompetenzzentrums fiir IT und unternehmens-
nahe Dienstleistungen auf unterhaltsame Art und
Weise préasentiert werden. ,Unser vorrangiges Ziel
ist es, die regionale Wirtschaft fiir weitere gemein-
same Forschungsprojekte mit der Hochschule
Harz zu begeistern, so der Professor fiir Unter-
nehmensberatung und Prozessmanagement.

Auf die Eroffnung durch Kanzler Michael Schil-
ling und Prorektor Prof. Dr. Georg Westermann,
die beide die beachtliche Forschungsleistung der
drei Fachbereiche betonten - auf das Hochschul-
Gesamtbudget kommen bereits heute mehr als

20 % an zusatzlich eingeworbenen Forschungs-
Drittmitteln - folgte ein Vortrag aus der Praxis: Dr.
Stefan Schiinemann, Geschéftsfiihrer der Mag-
deburger IKAM GmbH, stellte das aus der lang-
jahrigen Zusammenarbeit von IKAM, MIFA AG,
Hochschule Harz und dem An-Institut 1Al GmbH
hervorgegangene kettenlose Fahrrad X-PESA
vor. Dem groBen Engagement einiger an diesem
Projekt beteiligter Absolventen der Hochschule
Harz sowie der beiden IAl-Geschéftsfiihrer Prof.
Dr. Klaus-Dietrich Kramer und Prof. Dr. Bernhard
Zimmermann ist es zu verdanken, dass diese Ko-
operation noch lange Bestand haben wird.

Im Rahmen des ersten an der Hochschule Harz
durchgefiihrten Science Slams kdmpften im An-
schluss Manuela Koch-Rogge, Prof. Dr. Folker
Roland und Dr. Matthias Haupt um die Gunst
der Zuhdrer, wobei sich Frau Koch-Rogge mit
ihrem Kurzvortrag iber den Halo-Effekt den
ersten Platz sichern konnte. Viel Beifall gab es
auch fir Prof. Dr. André Gobel vom Fachbereich
Verwaltungswissenschaften. Der Spezialist fiir
Wirtschaftsférderung war nur wenige Stunden
zuvor in Magdeburg mit dem Forschungspreis
der IHK geehrt worden und im Anschluss an die

b4

r-.

Preisverleihung noch zur Forschungsshow nach
Wernigerode geeilt.

In der abschlieBenden Vortragsreine zur ,For-
schungsférderung 2.0 brachte Melanie Thurowvom
EU-Hochschulnetzwerk den anwesenden Professo-
rinnen und Professoren die Vorziige und Chancen
des neuen EU-Forschungsrahmenprogramms ,,Ho-
rizont 2020“ naher, wahrend Thorsten Witt von der
Berliner Wissenschaft im Dialog gGmbH die Mdg-
lichkeiten umriss, kleinere Forschungsprojekte tiber
Crowdfunding-Plattformen kollektiv zu finanzieren.
In diesem Zusammenhang wurde auch das von
Thomas Schatz und Prof. Dr. Birgit Apfelbaum vom
Fachbereich Verwaltungswissenschaften gestartete
Crowdfunding-Projekt ,Silver Clips“ prasentiert,
welches noch bis Februar 2014 unter http://www.
sciencestarter.de/silverclips um Unterstiitzer wirbt.
Abgerundet wurde die Veranstaltung durch eine
begleitende Ausstellung, an der sich neben allen im
KAT zusammengeschlossenen Fachhochschulen
auch zahlreiche An-Institute sowie Professorinnen
und Professoren der Hochschule Harz mit ihren
Projekten beteiligten.

Andreas Schneider, pressestelle@hs-harz.de

Mit groBem Interesse informierten sich die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer der Forschungs-
show 2013 (iber das kettenlose Fahrrad X-PESA.
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Gemeinsamer Beratertag von Hochschule Harz und Agentur fiir Arbeit

iver 40 Beratungs-Fachkrafte

besuchten Wernigeroder Campus se—

Die von der Regionaldirektion Sachsen-Anhalt-
Thiringen vor vielen Jahren initiierte ,Fachbe-
ratertagung“ fand in bewdéhrter Tradition auch in
diesem Jahr an einem der Hochschulstandorte
des Landes statt. Uber 40 Beratungs- und Ver-
mittlungsfachkrafte der Agenturen fiir Arbeit in
Sachsen-Anhalt und Thiiringen besuchten am
Mittwoch, dem 6. November 2013, die Hoch-
schule Harz in Wernigerode, um sich einen Tag
lang Uber die aktuellen Studienmdglichkeiten
und -bedingungen im Landkreis zu informieren.

Im Mittelpunkt des Treffens stand ein abwechs-
lungsreiches Programm der drei Fachbereiche
Automatisierung und Informatik, Verwaltungs-
wissenschaften und Wirtschaftswissenschaften
mit interessanten Impulsreferaten und Labor-
fiihrungen. Hochschul-Rektor Prof. Dr. Armin
Willingmann lieB es sich nicht nehmen, die Kol-
leginnen und Kollegen der Agenturen persénlich
zu begriBen und ,seine Hochschule® detaillier-
ter vorzustellen. Auch eine Fiihrung durch Stu-
dierende vermittelte authentisches und individu-
elles Campusflair.

Die Beraterinnen und Bera-
ter der Agenturen fiir Arbeit
verfolgten mit Interesse den
Vortrag von Ralf Kunze vom
Fachbereich Wirtschaftswis-
senschaften der Hochschule
Harz.

Im Rahmen von Impulsreferaten stellten an-
schlieBend mehrere Hochschullehrer aktuelle
Entwicklungen ihrer Fachgebiete vor. Prof. Dr.
Jens WeiB referierte iber ,Verwaltung 2.0°
und zeigte anhand diverser Projekte auf, wie
sich Studierende am Fachbereich Verwaltungs-
wissenschaften mit Prozessoptimierung befas-
sen. Dariiber hinaus wurde im Rahmen eines
Tandem-Vortrags zum dualen BWL-Studium die
Zusammenarbeit der Hochschule mit den Ar-
beitgebern der Region verdeutlicht. Neben Prof.
Dr. Dirk Beyer vom Fachbereich Wirtschaftswis-
senschaften erlduterten Iris Nabrotzky, Ausbil-
dungsleiterin bei der Ostharzer Volkshank, und
ihre ,duale Studentin“ Jaqueline Fromm, die
Herausforderungen und Vorziige dieser Studi-
enform.

»oich einen personlichen Eindruck vor Ort zu
verschaffen ist toll, da es ja Gegenstand unse-
rer taglichen Arbeit ist, die Schilerinnen und
Schiler in Beratungsgesprachen iber die Stu-
dienbedingungen der einzelnen Hochschulen
zu informieren®, bemerkte Ellen Sommer, Be-

raterin fir akademische Berufe bei der Agen-
tur fir Arbeit Ilmenau. Ihr gefiel es im Harz:
»Die Hochschule ist klein aber fein und in die
Landschaft wunderbar integriert. Sie strahlt
Personlichkeit aus®, betonte sie und lobte
auch die vielfaltigen Maglichkeiten studenti-
schen Engagements. lhre Kollegin Marcella
Lange, Teamleiterin der U25 Berufsheratung
der Agentur fiir Arbeit Halberstadt, erganzte:
»Die Vielfalt der Studiengdnge machte es nicht
maglich an einem Tag alle Details kennenzu-
lernen, aber die Auswahl aus verschiedenen
theoretischen und praktischen Inhalten hat
allen Teilnehmern imponiert®. Zwischen der
Agentur fiir Arbeit Halberstadt und der Hoch-
schule Harz, die ebenfalls tiber einen Standort
in der Domstadt verfiigt, besteht bereits seit
vielen Jahren eine Kooperationsvereinbarung
mit dem Ziel, die Beratungsqualitdt im Rah-
men der Berufs- und Studienorientierung auf
beiden Seiten zu erhdhen und sich gegenseitig
zu unterstiitzen.

Andreas Schneider, pressestelle@hs-harz.de
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Erstes ,,ochnupperstudium® an

der Hochschule Harz traf auf grofies Interesse

Studium auf Probe statt Herbstferien fiir iiber 30 Schiilerinnen und Schiiler

Besonders die Studiengange Medieninformatik,
Offentliche Verwaltung, Wirtschaftspsycholo-
gie und Tourismusmanagement hatten es den
~Schnupperstudenten® angetan. Aus Sachsen-
Anhalt, Niedersachsen und Hessen kamen in
den Herbstferien 34 Schiilerinnen und Schiiler
- die meisten kurz vor dem Abitur - an die Hoch-
schule Harz in Wernigerode und Halberstadt, um
frithzeitig ins Studentenleben einzutauchen.

Studienberaterin Jana Bornstedt erkldrt: ,Die
Vielzahl méglicher Alternativen nach dem Schul-
abschluss erfordert eine intensive Auseinander-
setzung mit dem zukiinftigen Studium - hier gilt
tatsdchlich ,probieren geht liber studieren‘ - da-
mit die richtige Entscheidung getroffen wird.”
Das Programm konnten die Teilnehmer individu-
ell gestalten. ,Die einen mochten es abwechs-
lungsreich, ,schnupperten’ montags am Fach-
bereich Automatisierung und Informatik ,rein’,
dienstags bei den Verwaltungswissenschaftlern
und mittwochs bei den Wirtschaftswissenschaf-
ten”, berichtet Bornstedt. Andere wiederum sei-
en festgelegter gewesen und lieBen sich einen
Tag lang in ihrem Wunschfach von einem ,Stu-
di-Scout” begleiten, der einen ungefilterten Ein-
blick auf Augenhdhe gab. Zu diesen erfahrenen
studentischen Betreuern gehorte auch Anja Lu-
dewig (25). ,Von bestens informierten ,Schnup-
perstudenten’, die Detailfragen stellten bis zu
denen, die einfach nur den Hochschulalltag auf
sich wirken lassen wollten, war alles dabei”, so
die Studentin der International Tourism Studies.

(v.l.n.r): ,,Studi-Scout* Anja Ludewig ist mit den
LSchnupperstudentinnen® Madeline Volkmer,
Stella Behrmann und Lia Schédwell auf dem
Wernigerdder Campus unterwegs und gibt einen
authentischen Einblick ins Harzer Studentenleben.

Lia Schoedwell war mit 15 Jahren die Jiingste im
Bunde und fand es spannend, den Studierenden
iiber die Schulter zu schauen. In noch jiingeren
Jahren besuchte sie die KinderHochschule, aber
»jetzt habe ich noch einmal komplettes Neuland
betreten, so die Schiilerin des Stadtfeldgymna-
siums Wernigerode. Stella Behrmann (17) war
zuletzt ein Jahr auf einer amerikanischen High
School und zog Vergleiche: ,Hier ist alles etwas
kleiner, aber die Hochschule Harz hat Charme.
Neben dem Sprachenangebot ist mir der sportli-
che Ausgleich wichtig, schon, dass es dazu hier
viel Gelegenheit gibt“, meinte die Halberstad-
terin. Madeline Volkmer, Abiturientin aus Bad
Harzburg, interessiert sich fiir Wirtschaftspsy-
chologie. ,Meine ,Schnuppervorlesungen’ ha-
ben mir einen guten Einblick in ein wirtschafts-
wissenschaftliches Studium vermittelt®, so die
18-Jédhrige. Ria Nicole Binnebdse (17) kannte
die Hochschule iber ihren Vater, der hier eine
Weiterbildung absolviert hat und kdnnte sich ein
Studium in der Region gut vorstellen: ,Vielleicht
wird es Medieninformatik, ich beschéaftige mich
bereits mit Audiotechnik und Webdesign, Mathe
und Programmierung machen mir keine Angst*,
betonte die Schwanebeckerin.

,Das Schnupperstudium erganzt das Informati-
ons- und Beratungsangebot an der Hochschule
Harz und ist ein weiterer Schritt auf dem Weg
zur Studienentscheidung. Die Riickmeldun-
gen haben uns gezeigt, dass der Einblick in die
Lehrveranstaltungen fiir die Studienwahl einen
wichtigen Baustein darstellt“, resiimiert Jana
Bornstedt. So seien ,Schnupperstudenten” in
ihren Studienwiinschen bestétigt worden oder
konnten ein komplett neues Fach fiir sich ent-
decken. Bemerkenswert fand die erfahrene Stu-
dienberaterin den Geschlechterproporz, unter
den 34 Anmeldungen seien lediglich elf mann-
liche Teilnehmer gewesen.

Neben dem ,Schnupperstudium®in den Herbst-
ferien sind Schulklassen jederzeit herzlich ein-
geladen bei ,Schnuppertagen“ die Hochschule
Harz hautnah zu erleben. Die Gestaltung eines
solchen Projekttages kann direkt mit der Stu-
dienberatung telefonisch unter 03943 659 127
oder per Mail unter studienberatung@hs-harz.
de abgestimmt werden.

Andreas Schneider, pressestelle@hs-harz.de
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Aus der Hochschule

4. Stifterabend

an der Hochschule Harz zeichnet
33 Stipendiaten aus

Festrednerin Prof. Dr. Birgitta Wolff betont
Bedeutung der Investitionen in Bildung

Am Dienstag, dem 24. September, hatte die Hoch-
schule Harz anldsslich ihres 4. Stifterabends ins
Wernigerdder AudiMax eingeladen. Neben zahlrei-
chen weiteren Hohepunkten stand die Verleihung
von 33 Deutschlandstipendien im Mittelpunkt. Rek-
tor Prof. Dr. Armin Willingmann freute sich, iiber
200 Géste begriiBen zu diirfen - darunter nicht nur
Stifter und Stipendiaten, sondern auch zahlreiche
Ehrengéste und Vertreter aus Wirtschaft, Wissen-
schaft, Industrie, Kunst und Kultur.

L»Stiften und Stiftungen haben heutzutage eine groBe
BedeutungflirHochschulen. Ander Hochschule Harz
ist dies fast schon zur Tradition geworden®, eréffne-
te der Rektor und verwies u.a. auf vier Stiftungspro-
fessuren, die seit 2007 eingerichtet werden konnten
und die enge Verbindung zu namhaften internatio-
nalen Unternehmen zeigen sowie auf insgesamt
77 Deutschlandstipendien, die seit 2011 eingewor-
ben wurden. ,,Aber auch der Blick in die Welt durch
die Augen eines angesehenen Kiinstlers gehort
dazu. Unsere ,Stiftung Karl Oppermann’, die seit
Herbst 2008 in der Hochschulbibliothek Studie-
renden, Mitarbeitern und Gésten das Werk dieses
besonderen Malers zeigt, soll heute gefeiert werden
- mit der Neuauflage eines kleinen Biichleins, das
diese einzigartige Kunststiftung wie auch die Stifter-
abende der Hochschule Harz dokumentiert und mit
Unterstiitzung der Harzsparkasse erscheinen konn-
te", so der Hochschulleiter.

Im Jahr 2013 konnten wie bereits im Vorjahr 33
Deutschlandstipendien verliehen werden. ,Eine
sehr schone Anzahl in Sachsen-Anhalt, wenn
man das Verhdltnis zur Studierendenzahl der
Hochschule Harz betrachtet®, erkldrte der Rektor.
Die angehenden Akademiker mussten sich fiir
das Leistungsstipendium schriftlich bewerben
und wurden durch einen Ausschuss, der Vertreter
aller drei Fachbereiche und der Hochschulleitung
umfasst, ausgewdhlt. Sie erhalten vorerst fiir ein
Jahr monatlich 300 Euro, die je zur Hélfte vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) und von privatwirtschaftlichen Geldge-
bern finanziert werden. ,Unser Dank gilt den Stif-
tern, zu denen Banken, Industrie, Gewerbetrei-
bende sowie zahlreiche private Forderer gehdren®,

Verleihung der Deutschlandstipendien im Rahmen des 4. Stifterabends der Hochschule Harz.

erlduterte Willingmann und betonte: ,,Die meisten
Stifter kommen direkt aus der Harzregion, aber
auch Unternehmen aus Berlin, Braunschweig und
Magdeburg helfen klugen Képfen in Wernigerode
und Halberstadt®.

Inihrer mit Spannung erwarteten Festrede dankte
Prof. Dr. Birgitta Wolff, ehemalige Ministerin fiir
Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sach-
sen-Anhalt, den Stiftern und ermutigte diese, das
gezeigte Engagement zu festigen. ,Wirtschaft
und Bildung bedingen sich gegenseitig - Sie un-
terstiitzen durch Ihre Forderung den Pfad einer
zukunftsorientierten, konstruktiven Zusammen-
arbeit von Wissenschaft und Wirtschaft, erkldrte
die Hochschullehrerin fiir Internationales Ma-
nagement an der Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg. Sie betonte die groBe Bedeutung der
Hochschule Harz fiir die Region und kommentier-
te gleichsam die in der Landesregierung gefiihrte
Spardebatte: ,Inzwischen scheint die Diskussion
in etwa dort angekommen zu sein, wo ich sie
durch die AuBerungen hinbewegen wollte, fiir die
ich aus dem Kabinett entlassen wurde: Man will
doch erst (iber Inhalte, dann iiber das Budget re-
den®. Sie schloss ihren engagierten Vortrag mit
den Worten: ,Was hier heute gefeiert wird, bringt
tatsdchlich auch unser Land voran. Investitionen
in Bildung und Forschung sind kein ,schnelles
Geschaft', sondern sie verlangen einen langen
Atem. Letztlich gibt es keine nachhaltigeren In-

vestitionen als die in Bildung. Alles andere folgt
daraus.”

Auch die Stipendiatinnen und Stipendiaten kamen
zu Wort. Miriam Michel und Christin Bork, bei-
de Studentinnen des Tourismusmanagements,
dankten in ihrer Rede den Stiftern sowie der
Hochschule Harz fiir deren bedeutende Unter-
stiitzung. Sie verrieten nicht nur, dass das Sti-
pendium ihr eigenes soziales Engagement stérke,
weil es eine Doppelbelastung durch ,Lernen und
Jobben“ vermeide, sondern betonten ebenso ihre
enge Bindung an Campus, Kommilitonen und
Kollegium.

Im Rahmen des 4. Stifterabends war auch Zeit
flir den Blick nach vorn: Prof. Martin KreyBig, als
Projektleiter zustdndig fiir die Neuausrichtung
des AuBenauftritts der Hochschule Harz, stellte
das modernisierte ,,Corporate Design® inklusive
neuem Logo, neuer Smartphone-App und erneu-
ertem Image-Film vor. Die Vertonung des Abends
oblag der Hannoveraner Musikstudentin Viktoria
Henke, die mit versiertem Violinenspiel fiir Geftihl
und Abwechslung sorgte. Im Anschluss an den
offiziellen Programmteil wurde zu einem kleinen
Empfang geladen, der Stipendiaten, Forderern,
Géasten und Hochschulvertretern den regen Aus-
tausch in entspannter Atmosphére ermdglichte.

Andreas Schneider, pressestelle@hs-harz.de
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Max Baasner

Studiengang: Verwaltungsmanagement/eGovernment (Bachelor)
Student im 7. Semester am Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Newsletter:

In welchem Bereich der Berner Fachhochschule
absolvieren Sie Ihr Bachelor-Praktikum?
Baasner:

Ich arbeite im Institute for ICT-Based Manage-
ment im Team E-Government.

Newsletter:

Aus welchem Grund entschieden Sie sich fir
das Praktikum in der Schweiz?

Baasner:

Zum einen hatte ich mir vorgenommen Aus-
landserfahrung zu sammeln und neue Men-
schen sowie deren Kultur kennenzulernen. Zum
anderen wollte ich meine Freundin bei ihrem ob-
ligatorischen Auslandssemester begleiten und
gegebenfalls zusammen mit ihr in der Schweiz
FuB fassen.

Newsletter:

Wann begannen Sie das Praktikum und wie lan-
ge wird es noch andauern?

Baasner:

Ich  absolviere  das  Praktikum  vom
09. September 2013 bis voraussichtlich 15. Ja-
nuar 2014.

Newsletter:

Nehmen Sie im Rahmen |hres Praktikums am
ERASMUS-Programm teil?

Baasner:

Nein. Dennoch habe ich vor, mich dafiir zu be-
werben, um die Zeit in der Schweiz wéhrend
meiner Bachelor-Arbeit zu finanzieren.

Newsletter:

Welche Aufgaben nehmen Sie wahr und wo liegt
Ihr Haupttatigkeitsschwerpunkt?

Baasner:

Ich analysiere bestehende Wirtschaftsforde-
rungsorganisationen im Kanton Bern in Punk-
to Datenmanagement. Vor diesem Hintergrund
fiihre ich Gesprdache mit den jeweiligen Ge-
schéftsleitern und verfasse Berichte (iber die
Interviews. Abgeschlossen wird diese Analy-
se mit einer Prdsentation der Ergebnisse am
20. November in Biel.

Newsletter:

Sind Sie in die Planung des eventuellen ERAS-
MUS-Agreement integriert, wenn ja, in wie weit
bringen Sie diesbeziiglich Ihren Beitrag?
Baasner:

Noch nicht, ich muss erst die erforderlichen In-
formationen zusammentragen und mich dann
fiir das ERASMUS-Programm bewerben.

Newsletter:

Profitieren Sie von zukiinftigen Kooperations-
projekten zwischen der Hochschule Harz und
der Berner Fachhochschule?

Baasner:

Ja, ich schreibe meine Bachelor-Arbeit in Ko-
operation mit der Berner Fachhochschule. Herr
Prof. Urs Sauter wird voraussichtlich mein
Zweitkorrektor.

Newsletter:

Unterscheidet sich die Arbeitsweise in Schwei-
zer Institutionen von denen in Deutschland bzw.
welchen Eindruck haben Sie von der Arbeit in
der Schweiz?

Baasner:

Nicht wirklich. Die Probleme in der 6ffentlichen
Verwaltung sind dhnlich. Hier am Institute kann
ich keinerlei Unterschiede feststellen.

Newsletter:
Haben Sie schon Plane fiir die Zeit nach lhrem
Bachelor-Praktikum?

Baasner:

Danach schreibe ich meine Bachelor-Arbeit im
Bereich Kennzahlen zur Steuerung Kommunaler
Verwaltungen. Im Anschluss an meine Bachelor-
Arbeit méchte ich mit meiner Partnerin in der
Schweiz arbeiten und leben.

Newsletter:

Kénnen Sie sich einen weiteren Auslandsaufent-
halt vorstellen? Wenn ja, wo?

Baasner:

Im Moment ist nichts geplant, aber ich bin sehr
offen fiir neue Impulse. Der Bachelor-Abschluss
ist zurzeit mein priméres Ziel. Danach habe ich
vor, gegebenfalls neue Themen anzugehen und
meinen Blick liber das eGovernment hinaus zu
richten. Aber ich habe mich diesheziiglich noch
nicht festgelegt. Ich lasse mich (iberraschen und
blicke zuversichtlich nach vorn.

Newsletter:

Kdnnen Sie anderen Studierenden ein Praktikum
im Ausland empfehlen oder eins an der Berner
Fachhochschule?

Baasner:

Ja natiirlich, die Schweiz ist ein sehr schones
Land. Besonders landschaftlich hat sie eine
Menge zu bieten. Natrlich muss man sich hier
und da umstellen, aber das ist Gang und Gebe
bei einem Auslandsaufenthalt.

Baasner
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Viviane Elhaus

Studiengang: Verwaltungsokonomie (Bachelor)
Studentin im 5. Fachsemester am Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Newsletter:

Frau Elhaus, wie gefallen [hnen Finnland und
Jyvéskyla?

Elhaus:

Finnland und Jyvéskyld gefallen mir sehr gut.
Jyvéskyld liegt in Mittelfinnland und hat ca.
100.000 Einwohner. Hier kommt jeder auf sei-
ne Kosten: Es gibt gute Shoppingmdglichkeiten,
gute Clubs und Pubs und viele Museen wie das
Alvar Aalto Museum oder das Museum of Cen-
tral Finland. Zudem liegt Jyvaskyld direkt an dem
Péijanne-See. Auch direkt hinter der Hochschule
gibt es einen See mit Sandstrand und Beachvol-
leyballplatz. Die Region bietet also einen hohen
Erholungswert.

Newsletter:

Und wie sieht Ihr Studium an der dortigen Uni-
versitat aus?

Elhaus:

Ich studiere an der Jyvéskyldn ammattikorkeak-
oulu, kurz JAMK. Wie die meisten der 250 Eras-
musstudenten studiere ich International Busi-
ness auf dem Hauptcampus, der nicht weit von
der Innenstadt entfernt liegt. Zudem konnte ich
aus einem groBen Angebot von iber 100 Kur-
sen auswahlen: Ich belege Sport Marketing and
Mass Media, Marketing Research, Human Re-

source Management, Spanisch sowie Finnisch
und arbeite zudem in einem Marktforschungs-
projekt mit einer ePayment-Firma fiir das ich
auch 5 Credits bekomme.

Newsletter:

Was hat Sie bewogen, gerade nach Finnland zu
gehen?

Elhaus:

Finnland ist bekannt fiir sein gutes Bildungssy-
stem. AuBerdem bin ich schon seit Jahren ein ech-
ter Fan und habe mir selbst mit Biichern und CDs
versucht, die Sprache beizubringen. Hier in Finn-
land konnte ich somit meine Sprachkenntnisse er-
weitern. AuBerdem habe ich viel Positives iiber die
Hochschule im Internet gelesen, wie zum Beispiel
iiber das tolle Tutorenprogramm. Mir war es wich-
tig, in den ersten Wochen eine finnische Studentin
zu haben, die mich zum Beispiel vom Flughafen
abholt, mir die Hochschule zeigt und mir das Onli-
nesystem der Hochschule erklart.

Newsletter:

Gab es irgendwelche Hiirden zu nehmen?
Elhaus:

Hiirden gab es gar keine. Ich habe mich beim
Akademischen Auslandsamt beworben und bin
dann fiir Jyvaskyld angenommen worden. Dann
musste ich mich nochmal in dem Onlinesystem
der Hochschule bewerben mit meinen Persona-
lien, einem Motivationsschreiben, meiner No-
tenibersicht etc. Dies ging alles sehr unkompli-
ziert. Ein paar Wochen spéter hatte ich dann die
offizielle Annahmebescheinigung von der JAMK
in meinem E-Mailpostfach mit Infomaterialien
iiber die Hochschule, die Stadt und den Studen-
tenunterkiinften.

Newsletter:

Wie kann man sich den Studienalltag vorstellen?
Elhaus:

Allgemein kann ich sagen, dass ich den Studien-
alltag als stressiger empfinde als an der Hoch-
schule Harz. Bei uns schreiben wir meistens eine
Klausur pro Fach oder halten ein Referat. Hier ist

das etwas anders. Im Fach Human Resource Ma-
nagement habe ich beispielsweise drei Essays an-
gefertigt, was etwa eine Woche Zeit pro Aufgabe
in Anspruch nahm. Daneben habe ich an virtuel-
len Online-Diskussionen teilggnommen, mit einer
Gruppe eine Hausarbeit iiber das betriebliche Ge-
sundheitsmanagement verfasst und am Ende des
Kurses eine Klausur geschrieben. Bewertet wird
auch die Anwesenheit im Kurs, also wie oft man
dort war und wie aktiv man sich eingebracht hat.
Den Niveauunterschied zwischen den finnischen
und deutschen Lehrveranstaltungen finde ich je-
doch nicht allzu groB.

Newsletter:

Welche Tipps hétten Sie fiir Ihre KommilitonIn-
nen, die ebenfalls iberlegen, einmal ins Ausland
zu gehen?

Elhaus:

Auf jeden Fall mit dem Akademischen Auslands-
amt Kontakt aufnehmen und etwa ein Jahr vor
dem Auslandsaufenthalt recherchieren, welche
Lander und Stédte fiir einen in Frage kommen.
Erfahrungsberichte helfen da weiter. Fiir weitere
Fragen beziiglich der JAMK stehe ich natiirlich
auch gerne zur Verfligung.

Zum Schluss kann ich nur eins sagen: Ich be-
reue es wirklich, dass die Zeit in Finnland so
schnell verflogen ist und ich leider nicht langer
hier bleibe als ein Semester. Ich mdchte jeden
Studenten ermutigen auch ein Semester im
Ausland zu verbringen, selbst wenn man dafiir
ein Urlaubssemester einlegen muss — die gan-
zen Erfahrungen, kulturellen Einblicke und neue
Freundschaften die entstanden sind, sind es de-
finitiv wert ein halbes Jahr nicht in Halberstadt
zu sein. Ich bin mir jedenfalls schon jetzt sicher,
dass dies nicht mein letzter Auslandsaufenthalt
gewesen ist.

Newsletter:

Frau Elhaus, vielen Dank fiir das Interview.
Das Interview flihrte

Prof. Dr. André Niedostadek.

Elhaus
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Martina Fiilopova

Austauschstudentin am Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Newsletter:

Aus welchem Land/Region kommen Sie und wie
alt sind Sie?

Fiilopova:

Ich komme aus der Slowakei. Ich wohne in einer
kleinen Stadt, Levice und studiere in Banskd By-
strica. Ich bin 23 Jahre alt.

Newsletter:

Wie sieht Ihre Freizeitgestaltung aus?

Fiilopova:

Ich mache Zumba sehr gern, studiere und lese.
Meine Familie und Freunde sind fiir mich sehr
wichtig.

Newsletter:

Was studieren Sie und in welchem Semester be-
finden Sie sich?

Fiilopova:

An der HeimatUni studiere ich im siebenten Se-
mester Politikwissenschaften, d .h. Ich

befinde mich bereits im Masterstudium.

Newsletter:

Aus welchem Anlass entschieden Sie sich fiir ein
Auslandssemester in Deutschland?

Fiilopova:

Ich mochte meine deutschen Sprachkenntnisse
verbessern und auch die deutschen Sitten sowie
Brauche ndher kennenlernen. Zudem interessiere
ich mich fiir das deutsche politische System.

Newsletter: Standen auBer der Hochschule Harz
weitere Hochschulen oder Universitaten fiir Sie
zur Auswahl?

Fiilopova:

Ja, ich konnte zwischen Jena, Erfurt, K6In und
Halberstadt wahlen. Dann natiirlich auch Univer-
sitdten in anderen Landern.

Newsletter: Nehmen Sie beziiglich des Auslands-
semesters direkt am ERASMUS-Programm teil?
Fiilopova:

Ja, ich nehme direkt am ERASMUS-Programm
teil.

Newsletter:

Seit wann sind Sie an der Hochschule Harz und
wie lange wird [hr Aufenthalt noch andauern?
Fiilopova:

Ich bin hier seit September 2013 und bleibe bis
Dezember 2013 oder Januar 2014. Mein genauer
Aufenthalt richtet sich nach den Priifungen.

Newsletter: Durch wen werden Sie an der Hoch-
schule Harz betreut (Mitarbeiter/-in, Dozent/-in,
Studierende) und wie zufrieden sind Sie mit die-
ser Betreuung?

Fiilopova:

Ich muss sagen, dass alle hier sehr nett sind. Sie
helfen mir stets, wenn ich etwas brauche. Auch
die Dozenten sind sehr nett und gut.

Newsletter:

Wie empfanden Sie Ihren ersten Eindruck von Ih-
rem Auslandssemester und haben Sie bereits ein
bleibendes Ereignis erlebt?

Fiilopova:

Ich finde das Auslandssemester in Halberstadt
gut. Ich hatte Probleme mit der Sprache. Ich
musste mich daran gewéhnen, aber jetzt ist das
besser. Ich habe bereits eine Prdsentation ber
die Slowakei gehalten und hoffe, dass das fiir
Studenten interessant war.

Newsletter:

Haben Sie weitere Hoffnungen oder Wiinsche an
das Auslandssemester an der Hochschule Harz
und haben Sie sich noch bestimmte Sachen vor-
genommen?

Fiilopova:

Derzeit nicht, ich bin mit allem zufrieden. Viel-
leicht nur, dass ich die Priifungen gut abschlie-
Ben werde.

Newsletter:

Konnen Sie ein Auslandssemester an der Hoch-
schule Harz weiterempfehlen?

Fiilopova:

Ja, ganz bestimmt. Ich bin gliicklich, dass ich
mich fiir die Hochschule Harz entschieden habe.

Fuilopova
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[T-orientierte
Verwaltungsentwicklung

in unteren Bauaufsichtshehorden

Der 23. Workshop zur Verwaltungsmodernisie-
rung am Fachbereich Verwaltungswissenschaf-
ten der Hochschule Harz stellte am 09. Oktober
2013 Ergebnisse einer bundesweiten Studie zur
Verwaltungsentwicklung in deutschen Bauauf-
sichtsbehdrden vor. Der bereits zum 23. Mal
stattgefundene Workshop zur Verwaltungsmo-
dernisierung fand mit (iber 70 Teilnehmern und
Teilnehmerinnen aus Stadt- und Gemeindever-
waltungen, Landkreisen sowie privatwirtschaftli-
chen Unternehmen erneut regen Zuspruch.

Unter dem Thema ,Stand und Perspektiven der
Verwaltungsentwicklung in der Bauaufsicht* wur-
den die Ergebnisse der bundesweiten Studie ,,IT-
orientierte Verwaltungsentwicklung in unteren
Bauaufsichtsbehorden zusammenfassend dar-
gestellt. Die Studie untersuchte den Status Quo
und die Perspektiven zur genannten Problematik
und wurde in Zusammenarbeit vom Fachbereich
Verwaltungswissenschaften der Hochschule Harz
und der Syncwork AG erarbeitet. Unter anderem
unterstiitzten der Landkreis Heidekreis und die
niedersdchsische Architektenkammer die Studie
als Praxispartner und stellten Referenten, um
ihre Sichtweisen zum elektronischen Baugeneh-
migungsverfahren zu prasentieren.

Nach den GruBworten von Kanzler und Dekan
stellten Matthias Neutzner von der Syncwork
AG und Prof. Dr. Jiirgen Stember gemeinsam
die Studienergebnisse anhand der Methoden,

Perspektiven, Analysen und Handlungsempfeh-
lungen komprimiert dar. Die Studie erstreckte
sich auf knapp 400 Kommunalverwaltungen im
gesamten Bundesgebiet und hatte eine Riicklauf-
quote von knapp 26 %. Diese Befragung wurde
durch weitere qualitative Interviews untermauert.
Die Studie untergliederte sich grundlegend in drei
Perspektiven:

Perspektive 1 hinterfragte die Erwartungen, Wiin-
sche und Bediirfnisse der Verwaltungskunden.
82 % aller befragten Verwaltungen verlangen eine
intensivere personelle Beratung und 40 % eine
Beratungsleistung anderer Verwaltungen.

Perspektive 2 sollte Aufschluss zum aktuellen
Status Quo hinsichtlich der derzeitigen elektroni-
schen Anwendung fiir Baugenehmigungsverfah-
ren geben.

Perspektive 3 hinterfragte mogliche Hemmnis-
se und Erfolgsfaktoren fiir die Einflihrung eines
elektronischen Baugenehmigungsverfahrens.
60 % der Verwaltungen sehen Probleme in der
Personalbeschaffung, 53 % im IT-Einsatz selbst,
70 % bei den strengen Formvorschriften.

Als wesentliche Ursachen fiir den geringen Einsatz
elektronischer Baugenehmigungsverfahren (4 %)
werden die Qualitdtsanforderungen, das fehlende
entwicklungsfahige Personal, die Restriktionen

des Rechts, mangelnde Informations- und Kom-
munikationstechnologie, Kundenbediirfnisse und
die Nachhaltigkeit der Entwicklungsschritte ge-
sehen. Um diesen Ursachen entgegen zu wirken,
beinhaltet die Studie allgemeine und spezielle
Handlungsempfehlungen.

Prof. Dr. Thorsten Franz von der Hochschule Harz
legte die Rechtsthematik zur IT-gestiitzten Verwal-
tung ndher dar und widersprach mit seinen juristi-
schen Ausfiihrungen, dass das Recht, wie oft als Ent-
schuldigungsgrund fiir eine mangelnde Umsetzung
angefiihrt, einen limitierenden Faktor fiir die Verwal-
tungsentwicklung im Landes- und Kommunalbereich
darstelle. Dass das Recht beziiglich des IT-Einsatzes
demotiviere, sei eher eine journalistische Aussage. Es
gdbe keine Norm, die die Fiihrung elektronischer Ak-
ten verbiete. Konkrete Aussagen zum eGovernment
gdbe es nur fiir den Bund, nicht aber fiir die Lander
und Kommunen. Zur zukiinftigen Schaffung einer
verbindlichen Rechtslage sind die Landesgesetzge-
ber gefordert.

In der abschlieBenden Diskussionsrunde wurde
u.a. deutlich, dass gerade im Spezialbereich Bau-
aufsicht in der Ausbildung von Architekten eine
rechtliche Wissensvermittlung kaum vorhanden
ist. IT-Anwendungen sind nur Hilfsmittel, sie er-
setzen keinerlei Handeln nach Recht und Gesetz.
Es stellen sich aber mit dem IT-Einsatz Fragen
zum kiinftigen Arbeitsprozess ebenso wie die
Fragen zum Spannungsfeld Dienstleistungsver-
waltung — Hoheitsverwaltung, das maglicherwei-
se nur durch einen ,Kulturwandel“ in den Verwal-
tungen reduziert werden kann.

Alle Teilnehmer waren sich einig, dass die Hoch-
schule in weiteren Workshops die umfangreichen
Fragen zur Verwaltungsmodernisierung angehen
und ggf. Handlungsempfehlungen entwickeln
sollte.

Mit einem Dank an alle Teilnehmer fiir die sehr
gelungene Veranstaltung schloss Prof. Dr. Stem-
ber die Veranstaltung.

Anne Herrmann, aherrmann@nhs-harz.de
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Ausbau der KOOpEration mit der
Berner Fachhochschule

Die Berner Fachhochschule (Schweiz) zéhlt seit
einigen Jahren zu den Partnerhochschulen der
Hochschule Harz. Sie bietet ein vielseitiges An-
gebot mit 28 Bachelor- und 21 Master-Studien-
gédngen sowie zahlreichen Weiterbildungsange-
boten, u. a. an den Standorten Bern und Biel/
Bienne. Mit dem Abschluss eines ERASMUS-
Agreements zwischen den Hochschulen und
verschiedenen Kooperationsaktivititen haben
das Institute for ICT-Based Management am De-
partement fiir Technik und Informatik und der
Fachbereich  Verwaltungswissenschaften der
Hochschule Harz diese Kooperation im letzten
Jahr ausgebaut.

Einer der Schwerpunkte der Aktivitaten des Institu-
te for ICT-Based Management ist die Entwicklung
von Business Intelligence-Systemen fiir 6ffentliche
Verwaltungen. Studierende mit Interesse in die-
sem Bereich konnen zukiinftig die Madglichkeiten
eines ERASMUS-Austausches nutzen. Biel/Bienne,
Standort des Institute for ICT-Based Management,
liegt 40 km von Bern entfernt und zeichnet sich
durch seine deutsch-franzdsische Doppelspra-
chigkeit und Bikulturalitdt aus. Das Institutsge-
béude, ehemals Sitz der Firma ROLEX, bietet nicht
nur einen ausgezeichneten Blick auf den Bieler See
und die beriihmten Berge des Berner Oberlands,
sondern auch optimale Bedingungen fiir Forschen
und Lernen.

Prof. Dr. Urs Sauter vom ICTM war im Juni 2013
in Halberstadt zu Gast und gestaltete zusammen

Standort in Biel/Bienne der Berner Fachhochschule

Prof. Dr. Jens Weil3, Max Baasner und Prof. Dr. Urs Sauter (v.I. n. r))

mit Prof. Dr. Jens WeiB, Fachbereich Verwal-
tungswissenschaften, einen Workshop zum Ver-
gleich der Steuerungssysteme von deutschen
und Schweizer Kommunen. Bei einem Gegen-
besuch in Biel/Bienne entwickelten Sauter und
WeiB Ideen fiir gemeinsame Forschungsprojek-
te, die im Jahr 2014 anlaufen werden. Im Mit-
telpunkt wird die Frage stehen, unter welchen
Bedingungen und mit welchen Informationen

kleine und mittlere Kommunen nachhaltige
Entwicklungsstrategien formulieren und um-
setzen konnen. Im April 2014 wird Prof. Dr. Urs
Sauter einen ldngeren Forschungsaufenthalt in
Halberstadt verbringen. Fiir den September ist
die Durchfiihrung einer gemeinsamen Summer
School zum Thema ,Nachhaltige Entwicklungs-
strategien flir kleine und mittlere Kommunen*
geplant.

Auch zum Thema Wirtschaftsférderung gab
es gemeinsame Aktivitdten. Bereits seit dem
Sommer absolviert Max Baasner, Studierender
des Studiengangs Verwaltungsmanagement/
eGovernment ein Praktikum in Biel/Bienne.
Er untersucht dort u. a. die Wirtschaftsforde-
rungs-Aktivitdten in Schweizer Kommunen.
Der Dekan des Fachbereichs Verwaltungswis-
senschaften, Prof. Dr. Jirgen Stember, stellte
im November im Rahmen eines Workshops in
Biel/Bienne Forschung und Praxis zur Wirt-
schaftsforderung am Fachbereich Verwal-
tungswissenschaften vor. Auch zu diesem
Themengebiet sind weitere gemeinsame Ver-
anstaltungen geplant.

Prof. Dr. Jens WeiB, jweiss@hs-harz.de
Prof. Dr. Jiirgen Stember, jstember@hs-harz.de
Max Baasner, u25641@hs-harz.de
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Studierende arbeiten fiir

und mit der FEURrwehr

19 Studierende des fiinften und sechsten Seme-
sters des Studienganges Verwaltungsdkonomie
befassten sich in der Vertiefungsrichtung Mar-
keting mit der Thematik Feuerwehr. Projektleite-
rin Frau Prof. Dr. Elfring wurde vom Stadtbrand-
meister der Freiwilligen Feuerwehr Osterode am
Harz, Herrn Thomas Schulze, beziiglich einer
studentischen Zusammenarbeit angesprochen.
Die Studierenden erarbeiteten in dem Projekt
konkrete MaBnahmen zur Nachwuchsgewin-
nung fiir die Osteroder Feuerwehr. Auf Lander-
ebene gibt es in Niedersachsen unter anderem
das Projekt ,Frauen an den Brandherd“. Doch
die Freiwillige Feuerwehr der Stadt Osterode am
Harz erhofft sich von dem studentischen Projekt
speziellere und individuelle MaBnahmen, die di-
rekt auf Osterode zugeschnitten sind.

Die Projektgruppe teilte sich in fiinf Gruppen
auf, wodurch vielseitige Tatigkeitsfelder bear-
beitet werden konnten. Zum einem wurde ein

Event mit einem Feuerwehrstand auf dem Oste-
roder Weihnachtsmarkt und einer Befragung
zum Verhdltnis der Bevolkerung zur Feuerwehr
durchgefiihrt. Zudem entwarfen die Studieren-
den ein Imagevideo, eine neue Homepage, Flyer
und Plakate fiir die Feuerwehr.

Um eine nachhaltige Gewinnung von Mitglie-
dern fiir die Feuerwehr Osterode zu erzielen,
geben die Studierenden der Feuerwehr konkrete
Handlungsempfehlungen fiir die Zukunft mit.
Im Januar 2014 prasentierten die Studierenden
ihre Ergebnisse den Mitgliedern der Freiwilligen
Feuerwehr und Vertretern der Stadtverwaltung.
Unter anderem zeigten sie die drei erstellten
Imagevideos und gaben ein Probeexemplar des
gefertigten Starterpaketes herum.

Insgesamt war das studentische Projekt sehr
spannend und brachte viele Eindriicke sowie Er-
fahrungen (ber die Feuerwehr mit sich.

Katja Vincenz, u26679@hs-harz.de

Mitglieder der Freiwilligen Feuerwehr der Stadt Osterode am Harz und Stadtverwaltungsmitarbeiter
begriiBten die Studierenden sowie die Projektleiterin Frau Prof. Dr. Elfring der Hochschule Harz.

Studierende des Semesteriibergreifenden
Projektes mit Frau Prof. Dr. Elfring.

In den
Halberstadter Bergen
weht neuer Wind

Piinktlich zu Beginn des Wintersemesters
2013/2014 lief das semesteriibergreifende
Projekt zu den Halberstddter Bergen an. Pro-
jektleiterin, Frau Prof. Dr. Elfring, wurde vom
Verein ,Halberstadter Berge e.V.” auf die Mit-
hilfe der Hochschule Harz zur Aufwertung der
drei Berggebiete Halberstadts angesprochen.
In Zusammenarbeit mit dem Verein und Herrn
Krone von der Stadtverwaltung Halberstadt
befassen sich die Studierenden des Fachbe-
reiches Verwaltungswissenschaften mit der
Aufwertung und touristischen Vermarktung
der in Halberstadt siidlich gelegenen Spie-
gels,- Klus- und Thekenberge.

Wahrend des Projektes erschlossen die Stu-
dierenden die Wege in den Klus- und Theken-
bergen und flihrten fiir alle drei ,,Berggebiete”
eine Analyse zur Herrichtung durch. Dabei
stehen ihnen nur sehr geringe finanzielle Mit-
tel zur Verfligung. Ziel war es, digitales Kar-
tenmaterial zu erarbeiten. Hierfiir wurden die
Studierenden in das Programm Open Street
Map eingearbeitet, um die derzeit vorhan-
denen, aber veralteten Karten zu nutzen und
letztlich zu diberarbeiten.

Piinktlich zum Vorlesungsende des Win-
tersemesters 2013/2014 prasentierten die
Studierenden am 18. Dezember 2013 ihre
ersten Ergebnisse in den Raumlichkeiten des
Jagdschlosses in den Spiegelsbergen. Neben
Mitgliedern des Vereines und der Stadtver-
waltung war Herr Robby Lotzmann, Sach-
bearbeiter Kreisentwicklung und Kultur beim
Landkreis Harz anwesend. Die Studierenden
haben eine Bestandsaufnahme aller Wegeab-
schnitte in allen drei Berggebieten erarbeitet
sowie eine Arbeits- und Wanderkarte erstellt.
Im kommenden Semester befassen sich die
Studierenden mit der Vermarktung und Ent-
wicklung gezielter Handlungsempfehlungen
flir die Berggebiete. Dartliber hinaus planen
sie, eine Offentliche Veranstaltung als Wan-
dertag durchzufiihren. Voraussichtlich im Mai
2014 werden zu diesem neue Wanderwege in
den Thekenbergen und ein Rundweg durch
die Klus- und Spiegelsberge der Offentlich-
keit vorgestellt.

Katja Vincenz, u26679@hs-harz.de



Studium und Praxis 20

Semesteriibergreifendes Projekt zur Einfiihru

Kosten- und Leistungsrecl

in der Verbandsgemeinde Westliche Borde

Die Studienordnung des Fachbereiches Ver-
waltungswissenschaften sieht fiir das 5. und 6.
Semester ein Semesteriibergreifendes Projekt
(SUP) vor. Hierfiir kdnnen die Studierenden in
jedem Semester aus verschiedenen Projekt-
angeboten wahlen. Im Sommersemester 2013
entschieden sich 20 Studierende der Studien-
ginge Verwaltungsékonomie und Offentliche
Verwaltung fiir das Projekt ,Einflihrung der
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) in der
Verbandsgemeinde Westliche Borde“, das von
dem Dozenten Prof. Dr. Schneidewind angebo-
ten wurde. Projektpartner war die Verbandsge-
meinde Westliche Borde im Landkreis Borde, sie
wurde im Zuge der Gemeindegebietsreform mit
Wirkung vom 01. Januar 2010 gegriindet und
ist die Rechtsnachfolgerin der zuvor bestehen-

Hochschule Harz (FH)

den Verwaltungsgemeinschaft. Mitglieder sind
die Stddte Groningen und Kroppenstedt sowie
die Gemeinden Am GroBen Bruch und Aus-
leben. In den vier Mitgliedsgemeinden leben
insgesamt 9.169 Einwohner. Ziel des SiiP war
es, die Verbandsgemeinde Westliche Borde bei
der gesetzlich vorgeschriebenen Einfiihrung der
KLR zu unterstiitzen. Der § 13 GemHVO-Doppik
LSA schreibt in Sachsen-Anhalt vor, dass zur
Unterstiitzung der Verwaltungssteuerung und
fiir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und
Leistungsféhigkeit bei der Aufgabenerfiillung
eine Kosten- und Leistungsrechnung zu fithren
ist. Die Ausgestaltung bestimmt die Gemeinde
nach ihren ortlichen Bedirfnissen.

Die Studierenden bildeten Teilprojektgruppen zu
den Themenbereichen Feuerwehrwesen, Stadt-

wirtschaft, Kindertagesstatten und Verbandsge-
meindeverwaltung. Des Weiteren wurden eine
Berichtsgruppe und eine Projektleitung gebildet.
Aufgaben der Projektleitung waren die Steue-
rung und Organisation des Projektes, inklusive
der Moderation der regelmdBigen Sitzungen
aller Projektteilnehmer. Neben der Protokollie-
rung der regelméBigen Sitzungen, erstellte die
Berichtsgruppe durch Zuarbeit der Teilprojekt-
gruppen einen Zwischen- und Abschlussbericht.
Prof. Dr. Schneidewind stand wéhrend des ge-
samten Projektes als beratender Lenkungsaus-
schuss fiir die Studierenden zur Verfiigung.

In den ersten Wochen des Sommersemesters
2013 erhielten die Teilnehmer eine umfassen-
de Einarbeitung in die Grundlagen der KLR.
Am 17.04.2013 fand an der HS Harz ein erstes

(v. I. n. r.): obere Reihe: Marcel Gogolin, Maria Hecht, Marie Christine Dietsche, Lydia Kaschigin, Claus-Peter Vorhauer, Ulrike Landwehr; mittlere Reihe:
Alexander Liirding, Anne Gabriel, Saskia Nette, Maria Winter, Anne-Marie Schmidt, Maximilian Wagener, Manuel Oehler; Prof. Schneidewind
untere Reihe: Angela Eckert, Sandra Ehrig, Nadja Wachsmuth, Steven Lecker, Tabea Schink
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ng der

Kennenlernen mit den Vertretern der Verbands-
gemeinde statt. Dabei wurden zu bearbeitende
Zielstellungen erértert und erste Termine mit
den Teilprojektgruppen in der Verbandsgemein-
de vereinbart.

Die Teilprojektgruppe Stadtwirtschaft berechne-
te die Kosten fiir den Winterdienst pro m2 und
— unter Beriicksichtigung der unterschiedlichen
Beschaffenheit — die Kosten fiir die Griinflachen-
pflege pro m2. Des Weiteren sollte die Gruppe
am Ende des Projektes in der Lage sein, eine
Aussage (ber die Wirtschaftlichkeit der einzel-
nen Stadtwirtschaftsbereiche zu treffen. Bei der
Bewadltigung dieser Aufgabe stellte auch die Da-
tenbeschaffung eine Herausforderung dar. Zur
Berechnung wurden u. a. die jeweils geleisteten
Arbeitsstunden je Abschnitt und die Art der Ar-
beit bendtigt, wobei diese aber nur bruchstiick-
haft abrufbar waren. AuBerdem musste die Teil-
projektgruppe speziell die Kosten fiir die Dienst-
leistungen Dritter berlicksichtigen, da manche
Stadtwirtschaftsaufgaben in einigen Bereichen
der Verbandsgemeinde an externe Firmen ver-
geben sind. Dank der guten Zusammenarbeit mit
der Verbandsgemeinde konnte das Ziel erreicht
und die Kosten je m2 errechnet werden.

Das Ziel der Teilprojektgruppe Feuerwehr war die
Ermittlung der Gesamtkosten aller Feuerwehren
der Verbandsgemeinde je Einwohner unter be-
sonderer Beachtung der Kosten pro Feuerwehr-
geratehaus und der Kosten pro Fahrzeug. Hinzu
kam die Berechnung der Kosten der einzelnen
Feuerwehren je gefahrenen Einsatz. Auf der
Grundlage der von der Verbandsgemeinde zur
Verfligung gestellten Daten konnten die Stu-
dierenden, unter Zuhilfenahme eines Betriebsa-
brechnungsbogens, die Kosten errechnen.
Schwierigkeiten bereitete vor allem die Daten-
beschaffung, da nicht immer alle erforderlichen
Daten bei der Verbandsgemeindeverwaltung
abrufbar waren. Gerade bei Fahrzeugen war die
Nachvollziehbarkeit des Anschaffungspreises
und —zeitraumes nicht immer gegeben. Trotz-
dem konnten die Gesamtkosten am Ende ermit-
telt und zudem noch eine Empfehlung fiir die Er-
hebung bestimmter Daten gegeben werden, um
die Rechnungen zukiinftig zu prézisieren.

Zu Beginn des SiiPs versténdigte sich die Teil-
projektgruppe Kindertagesstatte mit den Ver-

tretern der Verbandsgemeinde darauf, dass sie
eine Gebiihrenkalkulation der Kindertagesstét-
ten erstellen und die Kosten jeder Einrichtung
pro Kind ermitteln. Speziell im Bereich der In-
ventar- und Personalkosten stieB die Gruppe auf
eine liickenhafte Datenbasis, sodass sie einige
Annahmen hinsichtlich der kalkulatorischen
Abschreibungen treffen mussten, um diese zu
berechnen. Hinzu kamen Verzdgerungen im In-
formationsfluss. Trotz der gegebenen Umstande
gelang es der Teilprojektgruppe, die Kosten pro
Kind jeweils fiir die Kita und den Hort zu errech-
nen. Jedoch sollte eine Dokumentation bzw.
genaue Erfassung der Inventarstiicke erfolgen,
um die Richtigkeit der Rechnungen sicher zu
stellen.

Die Aufgabe der Teilprojektgruppe Verbandsge-
meindeverwaltung bestand darin, die Kosten der
einzelnen Amter pro Einwohner und die Kosten
dieser je Stunde zu ermitteln. Nach der Eini-
gung auf die Amter als Kostenstellen und der
Aufstellung des Betriebsabrechnungsbogens,
barg vor allem die Ermittlung der Kostentréger
einige Hiirden. Hier wurden ebenfalls eindeutige
Angaben (iber die Zeitaufwendungen je Aufgabe
bendtigt, um die internen Leistungsbeziehungen
nachvollziehen und maoglichst genaue Verrech-
nungen anstellen zu kénnen. In enger Zusam-
menarbeit mit der
Verbandsgemeinde
sind dafiir letztend-
lich geschétzte Da-
ten erhoben worden,
sodass die Kosten
der einzelnen Amter
je Einwohner genau-
so wie die Kosten
der  Arbeitsstellen
je Stunde bestimmt
werden konnten. Um
jedoch die Richtig-
keit der errechneten
Daten zu gewdhr-
leisten und um von
ihnen  Handlungs-
empfehlungen ablei-
ten zu kdénnen, sollte
auch hier eine ge-
naue Datenerhebung
stattfinden.

Die  Endprésenta-
tion fand vor den
Vertretern der Ver-
bandsgemeinde am
18.12.2013 in der
Hochschule Harz
statt. AuBerdem wur-
den die Ergebnisse
am 05.02.2014 dem
Verbandsgemein-
derat in Groningen
préasentiert.

AbschlieBend ldsst sich sagen, dass der Grund-
stein einer ordnungsgemadBen Kosten- und
Leistungsrechnung gelegt wurde. Die Gruppen
trugen fiir die vier Projektbereiche eine Vielzahl
an Daten zusammen und deckten auBerdem die
Bereiche auf, in denen eine umfangreichere Do-
kumentation der Aufgabenwahrnehmung noch
stattfinden muss. Bei konsequenter Umsetzung
der Datensammlung und Anwendung der von
den Projektgruppen ausgearbeiteten Arbeits-
schritte, ndhert sich die Verbandsgemeinde
Westliche Bdrde ihrem Ziel der Einfiihrung der
Kosten- und Leistungsrechnung enorm. Auch
fir alle Teilnehmer des SiP stellte die Umset-
zung der komplexen Thematik eine anspruchs-
volle Herausforderung dar. Sie erhielten einen
interessanten Einblick in die Verwaltungspraxis
und konnten Gelerntes direkt anwenden. Das in
unserer Studienrichtung vorgeschriebene Se-
mesteriibergreifende Projekt unterstreicht den
hohen Praxisanteil in unserem Studium.

Tabea Schink, u26396@hs-harz.de

Maria Winter, u26393@hs-harz.de
Claus-Peter Vorhauer, u24468@hs-harz.de
Prof. Dr. Thomas Schneidewind,
tschneidewind@hs-harz.de

Die Studierenden selbst prasentierten am 18. Dezember 2013 ihre Ergebnisse.
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LZitronenhaume pianzen,

Der Mensch ist im Hinblick auf seine Energiere-
serven im Berufsalltag bis zur vélligen Erschdp-
fung gefordert. Seine Krafte werden wie Zitro-
nen ausgepresst, bis auch das letzte bisschen
Leistung — der Saft — aus ihnen entschwindet.
Wir leben in einer Ressourcenausnutzungskul-
tur. Doch was bleibt uns, wenn unsere beste-
henden Rohstoffvorkommen und die ,Zitronen*
vollkommen ausgenutzt sind? Missen wir nicht
umdenken und aufhoren, alle Zitronen auszu-
quetschen, sondern vielmehr neue Zitronen-
bdume pflanzen, um neue, frische Zitronen zu
erhalten?

Das Strategiepapier des
Landes Sachsen-Anhalt

Im Rahmen, der im fiinften Semester an der
Hochschule Harz im Studiengang der Verwal-
tungsdkonomie stattfindenden Vertiefungsrich-

tung ,Projektmanagement®, befasst sich eine
15-kdpfige Projektgruppe mit einem kulturellen
Paradigmenwechsel.

Die,,Grundlage einer regionalen Innovationsstra-
tegie des Landes Sachsen-Anhalt 2014-2020“
dient den Projektteilnehmerinnen und -teilneh-
mern in ihrer Vertiefung als Arbeitsgrundlage. In
diesem Strategiepapier gilt es, in Anbetracht der
Zukunftsherausforderungen nicht berticksich-
tigte Informationen zu erganzen.

Die Studierenden beabsichtigen, vor dem Hinter-
grund des Bewusstseins iiber eine im Folgenden
geschilderte Fiihrungskultur, Handlungsemp-
fehlungen fiir Entscheidungstrdager aus Verwal-
tung und Wirtschaft abzugeben. Dies geschieht
in Form einer Veranschaulichung von konkreten
Strategien. Letztere werden aus der Weiterent-
wicklung einer im Strategiepapier bereits vor-
handenen Starken- und Schwdachenanalyse ge-
neriert, die dberdies durch das Paradigma einer
Potentialentfaltungskultur erweitert wird.

Die neue Managementkultur

In Anbetracht zunehmender Erkrankungen, die
oftmals auf teilweise subjektivem, ferner aber
auch objektiv vorhandenem Stress im berufli-
chen Alltag basieren, ist nicht nur ein professio-
nelles Gesundheitsmanagement in Unternehmen
und der Offentlichen Verwaltung notwendig,
sondern vielmehr eine neue Fiihrungskultur zu
etablieren. Das Resultat eines solchen Personal-
fiihrungskonzeptes sind zufriedene, ausgegli-
chene und damit dauerhaft leistungsfahige so-
wie motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Herausforderungen fiir dffentliche Verwaltung
und Unternehmen

Diese Managementkultur, die die Arbeitsgruppe,
begleitet durch den Dozenten Herrn Dr. Thomas
Piko, als einen wesentlichen Blickpunkt ihrer
Arbeit deklariert hat, ist ein Instrument fiir Un-
ternehmen und die 6ffentliche Verwaltung, den
Herausforderungen der Zukunft gewappnet zu
sein.

statt Zitronen ausquetschen

(Prof. Dr. Gerald Hiither)

Diese sind insbesondere durch eine zunehmende
Komplexitit und Dynamik — als Wortneuschépfung
ebenfalls unter der Bezeichnung , Dynaxitat” bekannt
— charakterisiert. Wahrend im Arbeitsalltag nicht
selten versucht wird, beispielsweise komplexe Fiih-
rungsentscheidungen durch ein gesundheitlich nicht
mehr tragbares Arbeitspensum zu bewaltigen, gilt fiir
die Zukunft, dass die mit Komplexitat verbundene In-
formationsflut und Undurchsichtigkeit nur durch Be-
reitstellung kreativer Kopfe bewaltigt werden kann.

Ressourcenausnutzung: ,Nein!“ - Potenti-
alentfaltung: ,,Ja, wir schaffen Zukunft!“
Kreative Menschen gehen aus der Potentialent-
faltungskultur hervor, welche die Erfiillung und
den Ausgleich beider menschlicher Grundbe-
diirfnisse — soziale Nahe und das Streben nach
Wachstum — ber(icksichtigt. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die eine Erfiillung dieser beiden
Bediirfnisse nicht nur im Privatleben, sondern
insbesondere auch in beruflicher Hinsicht erle-
ben, erscheinen motiviert und seelisch ausge-
glichen — letztlich also angst- und stressbefreit
—am Arbeitsplatz. Sie sind damit in der Lage ihr
Gehirn, und damit ihre individuellen Fahigkeiten
—ihr Potential — gewinnbringend zu entfalten.
Erfahrene Flihrungskréfte, die eine Sinnhaftigkeit
dieses neuen Kulturbegriffes und damit verbundener
Innovationen erkennen — die Projektgruppe erklart
diese zukunftsfahige Denkweise als ,,Generabimus
- das neue i“ — wissen in Bezug auf die Leistungs-
fahigkeit ihrer Kommune oder ihres Unternehmens
um die Bedeutung des Aufbaus eines solchen Per-
sonalmanagementkonzeptes am Arbeitsplatz.

Wir sollten ,Zitronen® nicht nur sehr sorgsam
pfliicken, um jede von ihnen wertschétzen zu
kénnen. In Anbetracht der schrumpfenden An-
zahl der eigentlich doch so prachtvoll gelben
Friichte gilt es zudem, neue Zitronenbdume an-
zupflanzen, um uns ihrer auch noch in der Zu-
kunft erfreuen zu kdnnen.

Natalie Etzholz, u27058@hs-harz.de
Dustin Hempel, u27101@hs-harz.de

15 Studierende der Verwaltungsékonomie nahmen an der Vertiefungsrichtung Projektmanagement

bei Dr. Piko im WiSe 2013/2014 teil.
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Studierende des Fachbereichs
Verwaltungswissenschaften starten die
erste Evaluation zur Doppik-Einfithrung in
den Kommunen Sachsen-Anhalts

Die Einfiihrung der Doppik in den Kommunen
Sachsen-Anhalts ist ein wesentlicher Bestand-
teil der Modernisierung des kommunalen Haus-
haltswesens in ganz Deutschland. Das System
der Kameralistik wird dabei von der Doppik —
dem Buchfithrungssystem des Neuen Kommu-
nalen Haushalts- und Rechnungswesens — ab-
geldst. Bei dieser buchhalterischen Umstellung
wurden einige Kommunen in Sachen-Anhalt in
ihrem Einfithrungsprozess begleitend durch die
Hochschule Harz unterstiitzt.

Die derzeitige kontroverse Sachlage tiber die Um-
setzung und den Nutzen der Doppik-Einfiihrung
gibt Anlass, den aktuellen Umsetzungsstand
verwaltungswissenschaftlich zu erforschen.

Im Rahmen des Semesteriibergreifenden Pro-
jekts ,Evaluation der Doppik-Einfiihrung in den
Kommunen Sachsen-Anhalts“ erheben gegen-
wartig 20 Studierende unter der Leitung von
Herrn Prof. Dr. Jens WeiB die bisherigen kom-
munalen Erfahrungen mit der Doppik. Unter-
stiitzung erfahrt das Projekt dabei auch durch
das Ministerium des Inneren und Sport, welches
gegeniiber dem Landtag Sachsen-Anhalts hier-
zu Bericht erstattet.

Auskunft iiber den aktuellen Stand der Doppik-
Umsetzung in Sachsen-Anhalt sollen Daten
zum Aufwand der Umsetzung, zu aufgetretenen
Schwierigkeiten und Problemen sowie zu etwa-
igen weiteren erforderlichen Umsetzungsschrit-
ten geben. Um diese Daten erheben zu kdnnen,
erfolgt derzeit eine Befragung aller Kommunen
in Sachsen-Anhalt. Weiterfiihrende Interviews,
die ab Mdrz 2014 mit ausgewahlten Kommunen
geflihrt werden, sollen die Forschungsarbeit ab-
runden, indem unklare Angaben konkreter von
den Studierenden hinterfragt werden.

Doppik

Nach Vorliegen der erhobenen Daten und deren
Auswertung wird das Projektergebnis im Juni
2014 in Form eines Abschlussberichtes zusam-
menfassend veroffentlicht.

Weitere Informationen zu dem Forschungspro-
jekt kénnen auf der Internetseite doppik@hs-
harz.de nachgelesen werden.

Dirthe Rohde, u27019@hs-harz.de




Forschung und Kooperation

Deutsch-tunesische KOOperation

schreitet voran

Fiir internationales Flair auf dem Wernigeroder
Hochschulcampus und auf dem Geldnde der
Hochschule in Halberstadt sorgte Ass.-Prof. Dr.-
Ing. Belgacem Hamdi aus Tunesien Anfang Sep-
tember 2013. Der tunesische Wissenschaftler,
spezialisiert auf Mikroelektronik, war der Einla-
dung von Prof. Dr. Birgit Apfelbaum vom Fach-
bereich Verwaltungswissenschaften gefolgt, um
eine Woche lang in die deutsche Hochschulst-
ruktur einzutauchen und eine geplante engere
Zusammenarbeit zu konkretisieren.

Allen voran ging es dabei um eine deutsch-tune-
sische Kooperation im Bereich eHealth fiir éltere
und beeintrdchtigte Menschen, der sich Hamdi
und Apfelbaum aus unterschiedlichen fachlichen
Perspektiven widmen. Ziel des interdisziplindren
Forschungsansatzes ist, dass Patienten ihren Ge-
sundheitszustand mit Hilfe moderner Technologien
selbst iberwachen kénnen und ihre Unabhéngigkeit
in vertrauter Wohnumgebung damit so lange wie
maglich erhalten bleibt. Hamdi, selbst Hochschul-
lehrer an der Universitdt Sousse, hat sich diesem
Thema schon vor einigen Jahren angenommen.
In Tunesien entwickelt er mit seinem Team tech-
nische Anwendungen, die den Alltag dlterer und
hilfsbediirftiger Menschen erleichtern und sicherer
machen sollen. ,Moderne Gerdte kdnnen nach dem
Vorbild von neuronalen Netzwerken zum Beispiel
viel (iber die Gewohnheiten des Nutzers lernen®,

Prof. Dr.-Ing. Hermann
Strack und Dipl.-Inf. Martin
Henning informieren
Ass.-Prof. Dr.-Ing. Belgacem
Hamdi iiber kiinftige
Vorhaben

erkldrt er. ,Sie beobachten und zeichnen Werte
auf. Sobald dann etwas vom Tagesablauf abweicht,
kann automatisch ein Alarm an den Doktor oder das
Krankenhaus erfolgen.”

Wihrend seines Besuchs an der Hochschule Harz
hat Hamdi hochschulweit Kontakte zu Professoren
und Studierenden gekniipft. Mit Prof. Dr. Georg
\Westermann, dem Prorektor fiir Forschung und In-
ternationales, hat er in einem Gespréch die enorme
Bedeutung von interdisziplindrem Denken erldutert.
Auch die Besichtigung eines Labors am Fachbereich
Automatisierung und Informatik am Standort Wer-

Prof. Dr. Birgit Apfelbaum im Gesprédch mit Prof. Dr. Rainer Burk (Hochschule Neu-Ulm) und
Dr. Stephan Geifes (Leiter der Gruppe ,Hochschulprojekte im Ausland®, DAAD) in Tunis
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nigerode lieB sich Hamdi nicht entgehen. An der
Seite von Prof. Dr.-Ing. Hermann Strack informierte
er sich vor Ort (iber neue Vorhaben und diskutierte
das groBe Thema Datensicherheit. AuBerdem stand
ein Besuch in der Wohnberatung der Wernigerdder
Wohnungsgenossenschaft eG auf dem Programm
LHerr Hamdi ist ein sehr wissbegieriger und ange-
nehmer Kollege®, freute sich Apfelbaum.

Anfang Dezember 2013 gab es dann in Tunis Gele-
genheit zur vertiefenden Diskussion geeigneter Ko-
operationsformen mit internationaler Ausrichtung.
Um bi- und multilaterale Hochschulkooperationen
anzukurbeln, richtete die Nationale Kontaktstelle flir
EU-Drittlandprogramme in der Hochschulbildung
im Deutschen Akademischen Austauschdienst
(DAAD) dort gemeinsam mit dem DAAD-Biiro Tunis
eine viertagige Konferenz aus, zu der ca. 180 tune-
sische Hochschulvertreter aus dem ganzen Land
nach Tunis reisten. Die fiinfzehn vom DAAD gefor-
derten deutschen Kolleginnen und Kollegen — dar-
unter auch Prof. Dr. Birgit Apfelbaum als Vertreterin
der Hochschule Harz - nutzten die Mdglichkeit, ihre
Projektideen in einem Kurzvortrag vorzustellen und
an fachbezogenen Netzwerktischen mit potentiellen
Partnern ins Gesprach zu kommen. In Tunesien gibt
es nach dem ,Arabischen Friihling” ein ausgeprég-
tes Reformbewusstsein: Die Hochschulausbildung
in Tunesien soll zukiinftig starker praxisorientiert
werden und ndher an den Bedrfnissen des Arbeits-
marktes ausgerichtet sein.

Prof. Dr. Birgit Apfelbaum,
bapfelbaum@hs-harz.de
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Forscher am Fachbereich
Verwaltungswissenschaften
erproben ,,Schwarmfinanzierung

im Internet

Crowdfunding-Projekt ,,Silver Clips“ erfolgreich finanziert

Zwei Forscher des Fachbereichs Verwaltungs-
wissenschaften der Hochschule Harz haben sich
im Rahmen einer ProjektmaBnahme zum demo-
grafischen Wandel zum Ziel gesetzt herauszufin-
den, wie man Seniorinnen und Senioren starker
flir den Einsatz von Technik begeistern kann. Zur
Finanzierung ihrer Forschungsaktivitdten setzen
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum und ihr wissenschaft-
licher Mitarbeiter Thomas Schatz auf eine be-
sonders innovative Form: das ,Crowdfunding®,
zu deutsch Schwarmfinanzierung. Dabei wird
ein Projekt auf einer Internetplattform — in die-
sem Fall der einzigen deutschsprachigen Wis-
senschafts-Crowdfunding-Plattform  Science-
starter.de — Offentlich prasentiert und wirbt bei
Tausenden von Plattformbesuchern um groBere
und kleinere Unterstiitzerbeitrage.

,Positive Rollenvorbilder — die sogenannten
Alterspioniere — spielen fiir die Motivation von
Seniorinnen und Senioren eine besonders gro-
Be Rolle“, weiB Sozialwissenschaftler Thomas
Schatz, der sich als ,Sciencestarter um eine
Unterstiitzung von 3.500 Euro bewirbt. ,Des-
halb wollen wir eine Reihe kurzer Videoclips
produzieren, die den alltagstauglichen Einsatz
verschiedener Formen moderner Technik durch
dltere Menschen zeigen. Die Beispiele werden
dabei stets variiert — so wird mal ein Senior
und mal eine Seniorin gezeigt, mal ist der Clip
humorvoll und mal eher seriés gestaltet.” Die
gedrehten Videos bilden die inhaltliche Grund-
lage fiir mehrere Gruppendiskussionen, die mit
Seniorinnen und Senioren in den Rdumen des
Halberstddter Vereins Freunde fiirs Leben e.V.
durchgefiihrt werden. ,Letztendlich wollen wir
die Frage beantworten, welche Aspekte einer
Rollenvorbild-Situation welche Untergruppen
von Senioren besonders ansprechen — und wel-
che eher verzichtbar sind.”

Die  Kommunikationswissenschaftlerin ~ Prof.
Dr. Birgit Apfelbaum freut sich, mit dem Crowd-
funding einmal eine ganz neue Form der Finan-
zierung testen zu kdnnen: ,,Bei den (blichen For-
derantrdgen geht es ja letztendlich darum, eine
Jury aus einigen wenigen Experten von der ei-

genen ldee zu iiberzeugen. Beim Crowdfunding
stellen wir unsere Projektidee dagegen gleich-
zeitig vor Tausenden von potentiellen Unterstiit-
zern vor, die ganz unterschiedliche Erfahrungen,
Interessen und Kenntnisse mitbringen. Das ist
ungewohnt und spannend zugleich.“ Die fiir
das Projekt produzierten Videoclips sollen Prof.
Dr. Apfelbaum zufolge lber das Internet frei zur
Verfiigung gestellt werden, so dass sie auch
durch Seniorenberatungsstellen, ehrenamtliche
Wissensvermittler oder Vereine genutzt werden
konnen. Auch die eigentlichen Forschungser-
gebnisse werden frei zugénglich publiziert.

Bereits wenige Wochen nach Beginn der Finan-
zierungsphase auf Sciencestarter.de hatte das
Halberstddter Forscherteam die angestrebte
Projektfinanzierung in H6he von 3.500 € einge-
worben. Dazu hatte auch der Gewinn eines De-
mografiewettbewerbes mit einem Preisgeld von
1.000 € beigetragen. Insgesamt beteiligten sich
rund 30 Unterstiitzer mit Betrdgen zwischen
5 und 1200 € an der Finanzierung. Im Friihjahr
und Sommer 2014 geht es nun an die Realisie-
rung des Forschungsvorhabens.

Wer sich iiber das Crowdfundingprojekt ,Silver
Clips® informieren mochte, kann dies unter die-
ser Adresse tun: http://www.sciencestarter.de/
silverclips.

Thomas Schatz M.A. , tschatz@hs-harz.de
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum,
bapfelbaum@hs-harz.de

Seminar zum Thema
»,Drittmittel erfolgreich
einwerben® durchgefiihrt

Thesis e.V. fiir Promovierte und
Promovierende zu Gast
in Halberstadt

Um in der Wissenschaft erfolgreich zu sein,
mussen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler Fordermittel zur Verwirklichung
ihrer Projektideen und fiir die eigene Stelle
einwerben. Wie finde ich das flir mich richti-
ge Forderprogramm? Wie schreibe ich einen
erfolgreichen Antrag auf Forderung?

Hierzu trafen sich am 1. Adventwochenende
Professorinnen, Privatdozentinnen und wei-
tere interessierte Wissenschaftler aus ganz
Deutschland sowie einem Teilnehmer aus
der Schweiz im Rahmen eines zwei-tagigen
Vollzeitseminars. Der bundesweit vertretene
Verein ,Thesis e.V.“, welcher die Promovier-
ten und Promovierenden in Deutschland ver-
tritt, hatte hierzu Frau Dr. Wilma Simoleit als
Trainerin eingeladen, um Leitlinien, gezielte
Férdermdglichkeiten fiir wissenschaftliche
Projekte und Stipendien zu ermitteln.

Die Teilnehmer trainierten einen inhaltlich
und konzeptionell iiberzeugenden Antrag
zu schreiben. Schwerpunkte waren der
Titel des Antrags, eine iiberzeugende Zu-
sammenfassung und die Erstellung eines
Projektplans mit addquatem Kostenrahmen.
Durch die Trainerin erhielten alle Teilnehmer
hochinteressante Einblicke in Antrags- und
Begutachtungsverfahren sowie Tipps zu un-
geschriebenen Regeln bei der Beantragung
von Fordermitteln.

Abgerundet wurde das straffe Seminar-
pensum durch einen abendlichen Besuch
des erstmaligen Weihnachtsmarktes auf
dem Domplatz, vor der Tiire des Campus
Halberstadt der Hochschule Harz. Auch die
anschlieBende Erkundung der weihnachtlich
geschmiickten und mit zahlreichen Attrak-
tionen betriebenen Hofe Halberstadts hinter-
lieB bei den Teilnehmern eine sehr positive
Erinnerung an das Adventseminar.

Prof. Dr. André Gdbel, agoebel@hs-harz.de




INFOMA®
kooperiert mit HS Harz

INFOMA® und der Fachbereich Verwaltungs-
wissenschaften werden ihre langjahrigen
Kontakte weiter ausbauen. INFOMA® mit
Sitz in Ulm ist einer der fiihrenden Hersteller
von kaufmdnnischen Software-Anwendun-
gen flir Kommunen und offentliche Einrich-
tungen. INFOMA® stellt diese Software-An-
wendungen zukiinftig in den IT-Laboren des
Fachbereichs  Verwaltungswissenschaften
zur Schulung und Ausbildung bereit. ,,Damit
wird die Ausbildung unserer Studierenden
inshesondere im Bereich der doppischen
Finanzbuchhaltung noch praxisorientierter”
freut sich Dekan Prof. Dr. Jiirgen Stember.

Im November 2013 wurde erstmals der
INFOMA®-Innovationspreis an den Land-
kreis Ebersberg fiir die Umsetzung des Pro-
jekts ,Steuerung tiber Eckwerte und standar-
disiertes Berichtswesen fiir die Politik ver-
geben. Juror war u. a. Prof. Dr. Jens WeiB,
Professor fiir Verwaltungswissenschaften
an der Hochschule Harz. ,Wir sehen, dass
die Einfithrung der DOPPIK bislang zwar in
vielen Kommunen zur Umstellung des Rech-
nungswesen, nicht aber zu einer besseren
Steuerung der Leistungserbringung gefiihrt
hat®, so Wei3. Daher sei es richtig und wich-
tig, dass entsprechende Modellprojekte pra-
miert und bekannt gemacht wiirden. Auch
2014 wird INFOMA einen Innovationspreis
flir Kommunen ausschreiben, die innova-
tive ldeen zu einer nachhaltigen Steuerung
und Entwicklung umsetzen. ,Der Preis steht
flir unsere Zielsetzung, kommunale Ver-
waltungen und offentliche Einrichtungen
in ihrem Bestreben nach Modernisierung,
Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit zu
stérken und voranzubringen®, so INFOMA®-
Geschaftsfiihrer Oliver Couvigny.

INFOMA® und die Hochschule Harz planen
dariiber hinaus verschiedene Forschungs-
kooperationen, insbesondere zur Weiter-
entwicklung der Informationsbasis fiir die
strategische Planung in kleinen und mittle-
ren Kommunen. Erste Ergebnisse sollen auf
dem KGSt-Forum im Herbst 2014 vorgestellt
werden.

Anne Herrmann, aherrmann@hs-harz.de
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komoserv-Team stellt Ergebnisse
auf Fachtagung des Dachverbands
der Wohnungswirtschaft vor

Die steigende Lebenserwartung der Menschen
in Sachsen-Anhalt und ihr Wunsch, auch im ho-
hen Alter selbststandig in der vertrauten Woh-
nung zu leben, stellt die Wohnungswirtschaft
vor enorme Herausforderungen. Denn nach wie
vor ist nur ein geringer Teil des vorhandenen
Wohnungsbestandes auf die Bedirfnisse einer
alternden Mieterschaft vorbereitet.

Mit maoglichen Wegen fiir die altersgerechte
Ertliichtigung der Wohnungen beschéftigt sich
seit dem Jahr 2011 auch das zum Kompetenz-
zentrum der Hochschule Harz gehérende For-
schungsprojekt ,komoserv“ am Fachbereich
Verwaltungswissenschaften. Auf der Fachtagung
»Bau/Technik* des Dachverbands der Woh-
nungswirtschaften in Sachsen-Anhalt, VdW und
VdWg, die am 13./14.11.2013 in Wernigerode
stattfand, stellten Projektleiterin Prof. Dr. Birgit
Apfelbaum und ihr wissenschaftlicher Mitarbei-
ter Thomas Schatz ausgewahlte Ergebnisse aus
der Begleitforschung des Projektes zur ,Koor-
dination und Moderation in Servicepartnernetz-

werken der ostdeutschen Wohnungswirtschaft”
vor. Vor 180 Managern der Wohnungswirtschaft
sprachen die Wissenschaftler tiber ,Zielgruppen
und Zielgruppenansprache fiir die Wohnraum-
beratung®.

Die Fachverbdnde der Wohnungswirtschaft VdW
und VdWg vertreten rund 200 Unternehmen der
Wohnungswirtschaft in Sachsen-Anhalt mit zu-
sammen 357.000 Wohneinheiten. Der direkte Er-
fahrungsaustausch mit den Entscheidern dieses
fiir die Bewaltigung des demografischen Wan-
dels in den Kommunen wichtigen Wirtschafts-
zweiges sei immer wieder eine hervorragende
Gelegenheit fiir den Wissenstransfer zwischen
Hochschule und unternehmerischer Praxis, so
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum.

Prof. Dr. Birgit Apfelbaum,
bapfelbaum@hs-harz.de

Thomas Schatz, M.A., tschatz@hs-harz.de

Fachtagung ,Bau/Technik” des Dachverbands der Wohnungswirtschaften in Sachsen-Anhalt am
13./14.11.2013 in Wernigerode
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Kontakte nach Sudafrlka
weiter INteNSiviert

Im Anschluss an den Besuch des Kollegen Nie-
dostadek Anfang August 2012 festigte Prof.
Wolfgang Beck die Kontakte zur CUT. Der Be-
such galt vorrangig der Faculty of Management
Science, deren Head of Department — Prof.
Tryna Niekerk — den Besuch vorbereitet und be-
gleitet hat. Durch sie und den Dekan der Fakul-
tat — Prof. Albert Strydom — ergaben sich auch
personliche Gesprachskontakte zu drei weiteren
Fachbereichen.

Prof. Beck hielt Lehrveranstaltungen zum The-
ma ,Local Self-Government in Germany — Legal
Framework and Latest Challenges” in Bloem-
fontein und auf dem Welcome-Campus ca. 160
km entfernt. Neben interessierten Kolleginnen
und Dozenten nahmen zahlreiche Studierende
teil. Erfreulicherweise schlossen sich lebhafte
Diskussionen u. a. zu Fragen der kommunalen
Aufgaben, zur gemeindlichen Verschuldung und
zur Bedeutung des Mittelstandes in Ostdeutsch-
land nach der politischen Wende an. Von einem
wechselseitigen Interesse an den kommunalen

-

Strukturen war auch die Diskussion zu den
rechtlichen und tatséchlichen Unterschieden in
der gemeindlichen Selbstverwaltung in Deutsch-
land und in Siidafrika gepragt.

Besonders hervorzuheben sind die guten Rah-
menbedingungen fiir den Besuch. Neben den
Lehrveranstaltungen und den offiziellen Termi-
nen blieb auch viel Raum fiir den kollegialen
Austausch. Bei der BegriiBung hoben Dekan
Strydom und Kollege Niekerk die Kooperati-
onsvereinbarung beider Partnerhochschulen als
gute Grundlage fiir eine weitere Zusammenarbeit
hervor. Es bleibt zu hoffen, dass der Besuch den
Dozentenaustausch verstetigen wird und Grund-
lagen fiir eine Forschungszusammenarbeit im
Bereich Local Selfgovernment gelegt hat. Als
ndchste Schritte soll ein Studierendenaustausch
erfolgen. Hierzu sind interessierte Studierende
auch des Fachbereichs Verwaltungswissen-
schaften herzlich eingeladen.

Prof. Dr. Wolfgang Beck, wheck@hs-harz.de

Prof. Dr. Wolfgang Beck (rechts) beim Besuch Central University of Technology (CUT) in Bloemfon-

tein, Stidafrika,(08.09.13 — 14.09.13).

Wissensmanagement -
neue hundesweite Studie
des Fachbereichs Vw

Der  Fachbereich  Verwaltungswissenschaften
der Hochschule Harz und der [T-Dienstleister
Materna GmbH aus Dortmund haben eine sehr
erfolgreiche und aktuelle Studie zum Thema
~Wissensmanagement in Offentlichen  Verwal-
tungen® durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden
erstmals auf der Kongressmesse Moderner Staat
am 3. Dezember 2013 in Berlin vorgestellt. Knapp
150 Teilnehmer aus Bund, Ldndern und Stédten
ab 30.000 Einwohnern haben an der Online-Studie
teilgenommen. Das entspricht einer sehr guten
Beteiligungsquote von knapp 30 Prozent der rund
510 angeschriebenen Behdrden. Die Studie wurde
unter Leitung von Prof. Dr. Jiirgen Stember, Dekan
des Fachbereichs Verwaltungswissenschaften der
Hochschule Harz, und Prof. Dr. André Gobel durch-
gefiihrt, ausgewertet und dokumentiert.

Die umfangreichen und ausfiihrlichen Ergebnisse
zeigen, dass die Mehrheit der befragten Verwaltun-
gen sich offen fiir dieses neue Instrument und damit
auch offen fiir eine neue Verwaltungskultur zeigt, die
das ,Wissen“ als Kernelement von Verdnderungen
und Organisation in den Vordergrund stellt. Durch
den demografischen und personellen Wandel ver-
lieren die Verwaltungen in den ndchsten Jahren viel
allgemeines Wissen, beispielsweise Know-how (iber
organisatorische Abldufe sowie spezifisches Wis-
sen, wie beispielsweise implizite Verfahrensweisen
in Korrespondenz- und Verfahrensabldufen. Dies
wird die Leistungsfahigkeit und Effizienz der Ver-
waltung erheblich beeinflussen. Mit der Einfiihrung
von Wissensmanagement lasst sich diesem Trend
wirksam gegensteuern und so wird erwartet, dass
Wissensmanagement die Folgen des Stellenabbaus
kompensieren kann. Deshalb ist Wissensmanage-
ment sowohl fiir das zentrale Personalmanagement
als auch fiir die zahlreichen Fachabteilungen und die
darin eingebetteten Prozesse von hoher Bedeutung.
Alle Verwaltungen stehen heute sowohl vor einer
erheblichen Uberalterung als auch vor einer weite-
ren personellen Konsolidierung. Auf Lander- und
Bundesebene gehen knapp ein Fiinftel der befragten
Behorden (20 Prozent) davon aus, dass es in den
nachsten fiinf Jahren zu einem Personalabgang zwi-
schen 21 und 30 Prozent kommen wird. Entspre-
chend wichtig stufen nahezu alle Verwaltungen das
Wissensmanagement ein. Die befragten Verwaltun-
gen nennen vor allem drei zentrale Beweggriinde zur
Einfiihrung von Wissensmanagement: der Erhalt
der Qualitdt der Dienstleistungen, die horizontale
und fachbereichsiibergreifende Vernetzung sowie
das Prozess- und Verfahrensmanagement.

Die nicht nur auf der Messe Moderner Staat sehr
nachgefragte Studie kann kostenfrei unter www.
wissensmanagement-oev.de angefordert werden.

Prof. Dr. Jiirgen Stember, jstember@hs-harz.de
Prof. Dr. André Gdbel, agoebel@hs-harz.de
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ankiindigung: Z@HIfikatsstudium i

Wirtschaftsforderer

Im Rahmen des Bundesprojektes ,,0ffene Hoch-
schule Harz" werden ab Sommersemester 2014
Weiterbildungsangebote fiir Wirtschaftsforde-
rungen realisiert. Dieses Angebot wird am Fach-
bereich Verwaltungswissenschaften erbracht,
welcher bundesweit mit den einzigartigen Wirt-
schaftsforderungslaboren bekannt geworden
ist. Die Realisierung der Weiterbildung erfolgt in
einem engen Netzwerk aus Praktikern, Losungs-
anbietern und wissenschaftlichen Partnern. Im
ersten Zertifikat erwarten die Teilnehmer folgen-
de vier Module:

» Modul 1:

Grundlagen der Wirtschafisforderung

— Theorien und Entwicklungen
— Praxis, Trends und Organisation

» Modul 2:

Steuerung, Methoden und Netzwerke

— Steuerung in der Wirtschaftsférderung
— Netzwerke und Cluster
— Kooperationsmanagement

¢
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ab Sommersemester 2014

Im Rahmen des Bundesprojektes , 0ffene Hoch-
schule Harz“ ist das Studium im oben stehen-
den Zertifikat kostenfrei. Dariiber hinaus soll das
Angebot bis hin zum berufshegleitenden Master
ausgebaut werden (geplant ab Wintersemester
2014/15). Dieser umfasst zwei weitere Zertifika-
te, die flexibel belegt werden kénnen, sowie eine
praxisbegleitende Projektarbeit (z.B. in der Be-
horde/Wirtschaftsférderung des Studierenden)
und die abschlieBende Masterarbeit.

» Modul 3:

Der Unterricht findet in berufsbegleitenden
Blockveranstaltungen und in Form von eLearning
Angeboten statt, sodass Teile des Studiums aus
der Ferne, zum Beispiel vom Arbeitsplatz oder
von zu Hause aus absolviert werden kdnnen. Fiir
regelmaBige Informationen wird auf der Websei-
te http://wifoe-lab.hs-harz.de/studieren auch ein
Newsletter angeboten.

Prof. Dr. André Gdbel, agoebel@hs-harz.de

Serviceorientierte Verwaltung
und Wirtschaftsforderung

— Verwaltung und Wirtschaftsférderung als Standortfaktor,
— Kundenorientiertes Verwaltungs- und Wirtschaftsforderungs-

management

» Modul 4:

Neue Technologien in
der Wirtschaftsforderung

— Informationstechnologien in der Wirtschaftsférderung,
— CRM-Systeme,
— Controlling,

— Adressaten und Datenbanken

hitp://wifoe-lab.hs-harz.de/studieren
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Neuerscheinung prasentiert
Forschungsergehnisse des
Projektes komoserv

Deutschland kann sich dem demografischen
Wandel nicht entziehen. Vor allem in den Kom-
munen machen sich die Folgen einer schrump-
fenden und alternden Bevélkerung negativ
bemerkbar. Gleichzeitig sind Kommunen, die
sich auf den demografischen Wandel einstel-
len, gegeniiber anderen Gemeinden im Vorteil.
Stadte mit einem breiten Angebot an privaten
und offentlichen Dienstleistungen, mit einem al-
tersaffinen Wohnungsmarkt und einer Auswahl
medizinischer und gesundheitswirtschaftlicher
Akteure haben die Nase im interkommunalen
Wettbewerb vorn.

Eine Schliisselrolle kommt dabei der Wohnungs-
wirtschaft zu, da die selbststindige Lebensfiih-
rung in der eigenen Wohnung einer der domi-
nanten Wiinsche Alternder ist, aber nach wie vor
ein enormer Aufholbedarf bei der Versorgung
mit altersgerechtem Wohnraum besteht. Diese
Liicke zu schlieBen liegt auch im wirtschaftli-
chen Eigeninteresse der Wohnungswirtschaft:
Altere Mieter in der Wohnung zu halten, ist ein
wichtiger Garant fiir die Auslastung der Woh-
nungsbestdnde. Aus diesem Grund stellt sich
die Wohnungswirtschaft den Herausforderun-
gen des demografischen

Schriften zur angewandian Verwslungsforschung
Band 17

Demografiestrategie

Die Wehnungswirtschaft als
Netzwerkakteur der kommunalen

Wandels mit zahlreichen Initiativen zur alters-
gerechten Ertiichtigung der vorhandenen Woh-
nungsbestdnde. Damit schliipfen die Vermieter
auch in die neue Rolle des sozialen Dienstlei-
sters.

Welche konkreten Wirkungen dies auf das Ange-
botsportfolio der Wohnungswirtschaft hat, wur-
de im Rahmen des Begleitforschungsprojektes
komoserv unter der Leitung von Prof. Dr. Birgit
Apfelbaum an der Hochschule Harz untersucht.
Eine Vollerhebung im Bestand eines Werniger-
oder Wohnungsbauunternehmens sollte u.a.
Aufschluss (ber die Akzeptanz von Wohnraum-
beratung, gewiinschte Zusatzdienstleistungen
und die Techniknutzung im Alter geben.

Die teilweise iiberraschenden Ergebnisse der
Befragung wurden von Birgit Apfelbaum und
Thomas Schatz in dem Buch ,Die Wohnungs-
wirtschaft als Netzwerkakteur der kommunalen
Demografiestrategie” zusammengefasst und
interpretiert. Das Fazit ist ein Plddoyer flir eine
aufmerksame Begegnung mit den vielschich-
tigen Selbsthildern der Alternden. Nimmt man
diese nicht ernst, so das Fazit der Wissenschaft-
ler, werden zahlreiche gut gemeinte Initiativen
verpuffen.

Das Buch ist als 17. Band in der Reihe ,Schrif-
ten zur angewandten Verwaltungsforschung”
erschienen, die vom An-Institut

PubliCConsult — Institut fiir

Verwaltungsmanagement e.V.
herausgegeben wird. Seit Ok-
tober 2013 ist die 135 Seiten
umfassende Publikation unter
der ISBN 978-3-941636-20-0
verfligbar.

Prof. Dr. Birgit Apfelbaum,
bapfelbaum@hs-harz.de

Thomas Schatz M.A.,
tschatz@hs-harz.de
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Hochschulgruppe Harz initiierte

Diskussionsrunde zur
Hochschulfinanzierung

Die frisch gegriindete Juso-Hochschulgruppe Harz
lud kiirzlich zu einer Diskussionsrunde mit Politi-
kerlnnen jeder im Landtag vertretenen Fraktion
und interessierten Studierenden sowie Gésten zum
Thema Hochschulfinanzierung ein. Der volle Hor-
saal am Standort Halberstadt zeigte, dass nicht nur
an den Standorten Halle und Magdeburg das Inter-
esse an der Spardebatte groB ist - auch die Studie-
renden der Hochschule Harz machen sich Sorgen
um ihre Zukunft und wollten aufgeklart werden.
Nachdem der Sprecher der Juso Hochschulgrup-
pe, Karsten Barner alle Anwesenden begriiBte, gab
Rektor Prof. Dr. Armin Willingmann einen Uber-
blick tiber die aktuelle politische Situation. Diese
informative Prdsentation diente als Grundlage
flir die Diskussion. Zudem fand der Rektor klare
Worte, um seine Forderungen deutlich zu machen.
Es sei an der Zeit, dass die Verantwortlichen fir
diese abstrusen Pldne Einsehen zeigen und zuge-
ben, dass es ein politischer Irrtum war, so Prof. Dr.
Willingmann.

Nach diesen einleitenden Worten fiihrte Herr
Prof. Dr. Rainer 0. Neugebauer durch die De-
batte. Mit Charme und Sachkenntnis interviewte
er zuerst die Politikerlnnen. Alle vier Vertrete-
rinnen der Parteien waren sich in einer Sache

einig. So wie das Konzept vom Ministerium auf
den Tisch gelegt wurde, ist es nicht tragbar. Auf
die Frage, was ihre Ideen fiir die Strukturdebatte
sind, antwortete Hendrik Lange von der Frakti-
on DIE LINKE, dass er sich mehr Kooperation
von Fachhochschulen und Universititen wiin-
sche. Dr. Katja Pédhle von der SPD stimmte dem
zu und fiigte hinzu, dass ganz genau iiberlegt
werden solle, worliber sich die Hochschulen im
Land definieren wollen. Das Ranking, die Ex-
zellenzinitiative und die Forschungsergebnisse
kénnten nicht alles sein. ,,Das die Studienbedin-
gungen in Sachsen-Anhalt auf einem sehr ho-
hen Niveau seien®, miisse in den Fokus geriickt
werden. Frau Prof. Dr. Claudia Dalbert von der
Fraktion Bindnis 90/Die Griinen flihrte an, dass
es faktisch unmaglich sei, die Diskussion (iber
die Gestaltung der Hochschulpolitik zu fiihren,
wenn man unter einem Spardeckel stehe. Angela
Gorr von der CDU ging schlieBlich noch einmal
auf die Hochschulen als Standortfaktor und ihre
Bedeutung fiir die Region ein. Als der Moderator
nach Fragen aus dem Publikum bat, schossen
viele Finger in die H6he. ,Was passiert eigentlich
mit der Hochschule Harz?“ Als die Politikerinnen
deutlich machten, dass die Hochschule und vor
allem der Fachbereich Verwaltungswissenschaf-

ten kaum von den Sparpldnen betroffen seien,
war die Erleichterung im Hérsaal zu spiiren. Dr.
Katja Pdhle machte aber noch einmal deutlich,
dass es sehr wichtig sei, dass alle Studierenden
im Land zusammen halten und Solidaritat mit
den anderen Hochschulen zeigen sollen. Eine
Studentin brachte mit ihrer Frage, ob es denn
eine Vision geben wiirde fiir die ,Hochschule
2030 den Saal zum Aufhorchen. Das Podium
einigte sich darauf, dass das eine sehr gute Fra-
ge sei und diese Vision in der Landespolitik the-
matisiert werden muss.

Insgesamt kann gesagt werden, dass wenige
Uneinigkeiten zwischen den Politikerinnen deut-
lich wurden. SchlieBlich bedankte sich der Mo-
derator fiir die Aufmerksamkeit und merkte mit
Schmunzeln an, das sei die Zeit von drei Vorle-
sungen gewesen.

Zum Schluss bleibt zu sagen, dass die Wert-
schétzung der Bildung wieder mehr in den Mit-
telpunkt geriickt werden soll und Gedanken und
Visionen leider in der Tagespolitik zu kurz kom-
men- aber wichtiger denn je sind.

Marius Adler, u28065@hs-harz.de
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Ein Sommeri» Belarus

Dass man nicht Europaische Verwaltungswissenschaften studieren
muss, um Auslandserfahrung zu sammeln, zeigt Markus Hopf. Der
Student der Hochschule Harz studierte vom 10.08.2013 — 25.08.2013
an der Belarussischen Staatlichen Universitat (BSU) in Minsk.

Zugegeben: WeiBrussland liegt nicht eben um
die Ecke. Immerhin sind es von Halberstadt
nach Minsk rund 1300 Kilometer. Da ich mich
aber schon seit jeher fiir Osteuropa interessier-
te, dachte ich mir, es wére eine gute Mdglich-
keit, die dortige Lebensweise und den Studien-
alltag vor Ort kennen zu lernen. Da traf es sich
gut, dass das Studienangebot in Minsk zeitlich
und thematisch genau in meine Planung pas-
ste.

Blieb nur noch die Frage: Wie finanziert man
einen solchen Aufenthalt? In der Russisch-
vorlesung an der Hochschule Harz gab es den
Tipp fiir ein Auslandsstipendium. Speziell fiir
Osteuropa gibt es das GO-EAST-Programm.
Gesagt — getan: Neben der Bewerbung an der
Hochschule in Minsk bewarb ich mich paral-
lel beim Deutschen Akademischen Austausch-
dienst (DAAD) und erhielt schnell eine Zusage.
Das Vollstipendium ermdglichte mir, mich vor

Ort ganz auf das Studium zu konzentrieren.
Neben den vielen verschiedenen spezifischen
Lehrveranstaltungen — vor allem in Politik
und Wirtschaft — blieb genug Zeit fiir das um-
fangreiche Kulturangebot. Zugleich boten die
zahlreichen Begegnungen mit Studierenden
und Lehrenden eine tolle Gelegenheit, einmal
in weiBrussischen Alltag einzutauchen.

Die Erfahrungen, die ich wahrend dieser Zeit
gemacht habe, waren wirklich mit nichts
vergleichbar, was ich vorher erlebt habe. Ich
kann jedem, der sich ebenfalls fiir Osteuropa
interessiert, nur empfehlen sich das DAAD-
Programm anzusehen. Sicher ist fiir jeden
etwas dabei, angefangen von Wirtschaft iiber
Sprachen bis hin zu Umweltwissenschaften —
und das in den vorlesungsfreien Zeiten, so-
wohl im Sommer wie auch im Winter.

Markus Hopf, u28397@hs-harz.de

30. Halberstadter VorLesung
in der Hochschul-Bibliothek ein Erfolg

Lucian Plessner, ein engagierter Interpret
zeitgendssischer Musik, brachte sich das Gi-
tarrenspiel selbst bei und gab bereits im Alter

von flinfzehn Jahren seinen ersten Soloabend.
Zahlreiche Besucher kamen am Abend des 08.
Oktobers 2013 - der 30. Halberstadter VorLe-
sung - in die Hochschulbibliothek der Hoch-
schule Harz am Standort Halberstadt und
machten sich selbst ein Bild von einer anders-
artigen Prasentation.

Lucian Plessner beeindruckte seine Horer, in
dem er kurze Ausschnitte aus dem Werk ,Der
wandernde Turm® mit hochster Prézision in
Lautstarke, Lesetempo, und Sinnwortbetonung
vorlas und diese sodann auf seine Art musika-
lisch interpretierte. Zudem erlduterte er kurz,
wie es dazu kam, denn nahezu niemandem war
bis dahin bekannt, dass der Komponist Serge;j
Prokofjev auch schriftstellerisch tatig war. Der
Gitarrist Lucian Plessner fand wahrend einer
Besichtigung der Wohnung des Sergej Eisen-
steins in einer vergilbten Musikzeitschrift drei
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Erzahlungen aus der Feder des Komponisten
Sergej Prokofjev. Der zufillige Fund animierte
ihn mit dem Sohn des Komponisten, Oleg Pro-
kofjev, Kontakt aufzunehmen, der ihn wiederum
ermutigte, die Erzahlungen zu iibersetzen. In der
Folgezeit versuchte sich Plessner dem Werk zu
nahern, was zundchst nicht einfach war, da Pro-
kofjev keine einzige Note fiir die Konzertgitarre
geschrieben hatte.

So gelang es Lucian Plessner, die Erzidhlungen
zundchst in Wort und dann im Spiel zu inter-
pretieren und zu einer literarisch-musikalischen
Variation zu entwickeln. Die Besucher bedankten
sich im Anschluss fiir die ,,ungewdhnliche“ Ver-
anstaltung mit viel Applaus.

Mit Vorfreude wird schon jetzt die nachste Hal-
berstadter VorLesung erwartet.

Anne Herrmann, aherrmann@hs-harz.de
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13.03.2014 » 17.03.2014 > 24.05.2014
Orientierungstag fiir Erstsemester ErstsemesterbegriiBung am FB Vw Tag der offenen Tir und Sommerfest
am FB Vw

23.04.2014 » 04.07.2014
10.-14.03.2014 31. Halberstadter Vorlesung — Feierliche Exmatrikulation am FB Vw
Ausstellung des WifoLAB auf der CeBIT Bernd Kaufholz, ehemaliger Chefredakteur
2014, Hannover der Volksstimme, stellt sein elftes Buch

»1odlicher Skorpion“ vor.

Campusfieber
24. Mai 2014

Absolventen-Treffen  Tag der offenen Tiir Campusfest

An einem Tag priasentiert die Hochschule Harz lhre ganze Vielalt:
fachiich, familidr und in bester Felerlaune. Besucher, Schilerinnen

und Schiler, Studierende, Alumni, Professoren und Mitarbeiter sind
harziich nach Wernigerode und Halberstadt eingeladen, wenn drei
Veranstaltungen - Tag der offenen Tir, Campusfest und Alumni-Treffen -
zu einem unvergesslichen Event verschmelzen.

Einfach anstecken lassan und dam 24. Mai 2014 gemeainsam mit der
Hochschule Harz entgegenfiebern.

i Hochachaile Hare
Horz University of Appliod Sciencos s hE-hareade ' campuishelser
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