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– Kleine und mittelgroße Kommunen sind 

typischerweise besonders negativ von 

Globalisierung, demographischem Wandel 

und Urbanisierung betroffen 

– Wirkungsorientierte Steuerung / 

strategisches Management  könnte 

helfen, diese Entwicklungen besser zu 

managen – ist aber auch nach 30 Jahren 

NPM-Reformen keine Selbstverständlichkeit 

für kleine und mittelgroße Kommunen (A, 

CH, D, I, SK)  

– Aus- und Weiterbildung nach wie vor stark 

an normativen Modellen, weniger an realer 

Praxis orientiert 

 

 

KoWiSt 

– ist ein von der EU gefördertes, gemeinsames 

Projekt von fünf Hochschulen und 

Forschungseinrichtungen, die 

Verwaltungsbeschäftigte aus- und 

weiterbilden 

– soll dabei helfen, Kompetenzen für eine 

wirkungsorientierte Steuerung in der Aus- 

und Weiterbildung besser zu vermitteln  

– entwickelt eine Open Educational Resource-

Plattform mit realen Steuerungssystemen 

aus Kommunen sowie Lehr- und 

Weiterbildungskonzepte 

 

 

Ausgangssituation und Ziele des Projekts  
(Laufzeit 09/2015 - 08/2018) 
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Projektergebnis und Ziele/Zielgruppen 

 

 

 

 

 

 OER Plattform mit Beispielen für reale 

Steuerungssysteme in Kommunen 

 Lehr- und Weiterbildungskonzepte 

Realitätsnahe Ausbildung von Studierende 

der Verwaltungswissenschaften  

Weiterbildung für Verwaltungsbeschäftigte 

Weiterbildung für Mandatsträgerinnen und 

Mandatsträger 

OER: Internet-Plattform mit elektronisch frei verfügbaren Lehr- und Lernmaterialien 
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Programmatische Ziele         langfristig 

(qualitativ) 

Wirkungsziele          mittelfristig 

(smart) 

Maßnahmen           unterjährig 

(smart) 
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Ebene 1: Programmatische Ziele 

Ebene 2: Wirkung-Maßnahmen-

Diagramm 

Ebene 3: Wirkungskette 
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Ideen für 

Maßnahmen aus 

strategischen Ziele 

entwickeln 

Wirkungsketten für 

Maßnahmen 

entwickeln 

Kennzahlen für 

Wirkungsketten 

entwickeln 

Systematik an 

andere vermitteln 

Politik / 

Verwaltungsleitung 

bei der 

Entwicklung von 

programmatischen 

Zielen 

unterstützen 

Sachbearbeiter 

Finanzen/ 

Controlling 

Sachbearbeiter 

allgemein 

Führungskraft 

Finanzen/ 

Controlling 

Führungskraft 

allgemein 
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http://www.kowist.eu/beta/account/Login?returnUrl=/beta/oer
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