A Hochschule Harz
Hochschule fir angewandte Wissenschaften

Team- und Praxisbericht

Blrokratiekostenmessung —
am Beispiel des
Hochschulgesetzes LSA



Zielstellung

des Team- und Praxisprojektes
Im berufsbegleitenden Masterstudiengang: ,Public Management”

Forschungsfragen:

* Welche Auswirkungen hat die
BlUrokratieverlagerung auf die Hochschulen?

* Welche Kosten entstehen dabei?
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Projektmanagement
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Methodisches Vorgehen




Prozessaufnahme HS-Harz sespienan

Nr. |Kategorien Verantwortlicher Verantwortung fir, | Zeitansatz Kosten je Std z
~L. |2&edoren Kostenkalkulation instd, [ €T =
1 |Vorverfahren 15,50 2.680,79 €
1.1 |Ausflhrliche Begriindung Dekan Dekan 3 65,15 € 195,44 €
1.2 |CNW-Wert-Berechnung Controller Controlling 0,5 3541 € 17,70 €
1.3 |Ermittlung detaillierter Lehrauslastung |Controller Controlling 1 3541€ 3541€
1.4 |Entscheidung in der HSK (inoffizielll  [HSK HSK 0,5 654,28 € 32714 €
Vorbereitung Entscheidungsvorlage
15 |FBR mit Einsetzung der Dekan Dekan 3 6515€| 19544 €
Berufungskommission (+ Anfrage
externes Mitglied)
1.6 |Diskussion und Entscheidung FBR  |FBR FBR 15 470,72 € 706,08 €
Beratungsstellenvorschlag,
1.7 Empfehlung durch HPK HPK HSK 0,5 654,28 € 32714 €
18 |Beratung & Beschluss durch Senat Senat 05 124254€|  621,27€
Akademischen Senat
1.9 |Erstellung Ausschreibungstext Dekan BK-Vorsitz 15 65,15 € 97,72 €
1.10 Prifung, (An.gebotselnholung), Rektorat (Referent) Referent Rektorat 1 39,50 € 39,50 €
Auftragserteilung
: Rektor 0,5 79,66 € 39,83 €
111 Ausschreibung Rektorat Protokol/Sekretariat | 1 2552€|  2552€
Rektor 0,5 79,66 € 39,83 €
1.12 |Regelanfrage Rektorat Protokoll/Sekretariat 0,5 25,52 € 12,76 €
A Hochschule Harz Datum: 03.06.2015 Seite 6

(T. Godenrath, J. Hoyer, J. Jacobs, T. Sattler)




Ergebnisse der Prozessaufnahmen
mit Hochrechnung LSA

_ XX XXX EUR XX XXX EUR XX XXX EUR

XX XXX EUR XX XXX EUR XX XXX EUR

e
A P

Ergebnisse fir das
Land Sachsen Anhalt

‘ Simulation der

Auswirkungen in der
Kostenrechnung

‘ Darstellung der

Zukinftigen Ablaufs
des

Prifung der Berufungsverfahrens
Kostenrechnung -
MLU
A Hochschule Harz Datum: 03.06.2015 Seite 7

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften (T. Godenrath, J. Hoyer, J. Jacobs, T. Sattler)



Zentrales Fiskalergebnis

Im Land Sachsen Anhalt
entstehen ,Mehrkosten” von

XX XXX XX EUR



Zentrale Ergebnisse

Anteil der Kosten des MW in %

2,50%

a) Feststellung: Hochschulen 2,00%
leisten im Berufungsprozess den 132;
Hauptanteil mit einem hohen 0,50%
personellen und zeitlichen 0,00%

Einsatz.

Vorher Nachher

HS Harz MLU Durchschnitt

Kostenverteilung HS Harz

b) Feststellung: Gremien und 21%

Ausschreibungen machen an administrative Kosten
den Hochschulen den Hauptteil Gremienkosten ikl
der Kosten aus. 79% Ausschreibung
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Konsequenzen & Empfehlungen




Konsequenzen & Empfehlungen

Kosten als relevanter
Gegenstand kinftiger Uberlegungen?

- die vorgeschlagenen Anderungen betreffen aktuell nur den Ablauf des
Berufungsverfahrens an sich, nicht jedoch seine Komplexitat.

« Tagt ein Gremium Uberhaupt oder verlangert sich die Sitzung aufgrund
hoheren Prifungsumfangs, kommt es vor allem hier zu
Kostensteigerungen bzw. Einsparungen.

« Ware eine Kostenersparnis Sinn der Gesetzesanderung gewesen, musste
vor allem der Einsatz der Gremien tberdacht und auf ein Mindestmal3
beschrankt werden.
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Das Projektteam

AG 2

Thomas Godenrath MatrikelNr. 20867
Jana Hoyer MatrikelNr. 21555
Johannes Jacobs MatrikelNr. 20864
Tino Sattler MatrikelNr. 20865

Betreuer: Prof. Dr. Jirgen Stember
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Herzlichen Dank fur die

Aufmerksamkeit und wir freuen uns

auf die anschlieldende

Diskussionen!
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