A Hochschule Harz

Hochschule fur angewandte Wissenschaften

Auf der Grundlage der §§ 54 Abs. 1, 67a Abs. 2 Nr. 3a, 77 Abs. 2 S. 5 Nr. 1 des Hoch-
schulgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (HSG LSA) in der Fassung der Bekanntma-
chung vom 01. Juli 2021 (GVBI. LSA 2021, 368, 369) hat die Hochschule Harz folgende
Studienordnung beschlossen:

Studienordnung fiir den

berufsbegleitenden Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre (MIBA)

vom 18.06.2025
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§ 1 Geltungsbereich

(1)

@)

Diese Studienordnung gilt flr den berufsbegleitenden Masterstudiengang
Betriebswirtschaftslehre (MBA).

Fir diesen Studiengang gilt die Prifungsordnung fir den berufsbegleitenden
Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre des Fachbereichs Wirtschaftswis-
senschaften an der Hochschule Harz in der jeweils geltenden Fassung. Auf ihrer
Grundlage regelt diese Studienordnung Inhalt und Aufbau des Studiums sowie
die Zuordnung von ECTS-Leistungspunkten zu Modulen.

§ 2 Ziel des Studiums und Qualifikationsniveau

(1)

Ziel des Studiengangs ist die Qualifizierung von Fuhrungskraften mit differen-
Zierten Fach- und Flhrungskompetenzen sowohl in allgemeinen als auch Uber-
greifenden betriebswirtschaftlichen Aufgabengebieten.

Nach bestandener Masterprifung verleint die Hochschule Harz den akademi-
schen Grad “Master of Business Administration (MBA)“. Mit dem Studien-
abschluss wird die Befahigung zu einer auf weiterflihrenden wissenschaftlichen
Grundlagen beruhenden selbsténdigen Tatigkeit in facherlibergreifenden Kon-
texten nachgewiesen. Der Abschluss entspricht Stufe 7 des Deutschen und des
Européischen Qualifikationsrahmens sowie Stufe 2 des Qualifikationsrahmens
fur deutsche Hochschulabschlisse.

§ 3 Spezifische Ausgestaltungsmerkmale

(1)

Der Studiengang wird als berufsbegleitendes Studium mit asynchronen und
synchronen Phasen angeboten.

a. Inden asynchronen Selbstlernphasen eignen sich die Studierenden mit Hilfe
von Lehrmaterialien die notwendigen theoretischen Grundlagen der unter-
schiedlichen Lehrveranstaltungen selbstandig, in freier Zeiteinteilung und
mit der eigenen optimalen Lerngeschwindigkeit an.

b. Inden sich anschlieBenden synchronen Phasen wird das erworbene Wissen
zum Beispiel anhand von Fallstudien und Projekten angewendet und ver-
tieft. Eine Unit mit 2,5 ECTS-Leistungspunkten umfasst in der Regel zwei
Tage (in der Regel Samstag/Sonntag), eine Unit mit 5 ECTS-Leistungspunk-
ten in der Regel ebenfalls zwei Présenztage (in der Regel Samstag/Sonn-
tag), ergdnzt um einen Online-Tag oder eine Vorleistung flir die Projektar-
beit.

Es handelt sich um ein studiengebihrenpflichtiges Studienangebot. Es gilt die
Ordnung zur Erhebung von Studiengeblhren in der jeweils geltenden Fassung.

Eine Anrechnung von auBerhochschulisch erworbenen Kompetenzen kann ge-
maB der Ordnung fur die Anerkennung und Anrechnung von Lernergebnissen
auf die Bachelor- und Masterstudiengénge der Hochschule Harz in der jeweils
geltenden Fassung auf Antrag vorgenommen werden.

Um die spezifische Ausgangssituation der einzelnen Studierenden zu Beginn
des Studiums angemessen zu berlcksichtigen, wird zwischen den Studieren-
den und der Studiengangskoordination ein Learning Agreement Uber die indivi-



§4

dualisierten Inhalte des Studiums vereinbart. Unter Berlcksichtigung der Inte-
ressen und Voraussetzungen der Studierenden erfolgt im Rahmen dieser Ver-
einbarung eine konkrete Regelung zu der/den Wahlpflichtvertiefung(en) sowie
zu den gegebenenfalls anrechenbaren Leistungen aus friheren Studiengéngen
und/oder der Berufspraxis.

Ein ECTS-Leistungspunkt entspricht in diesem Studiengang einem Arbeitsauf-
wand von 25 Arbeitsstunden.

Die Teilnahme an Lehrveranstaltungen ist in der unter § 1 Abs. 2 genannten
Prifungsordnung geregelt.

Das Lehrangebot kann aus englischsprachigen Lehr- und Lernangeboten beste-
hen. Aus den Lehrveranstaltungsbezeichnungen im Studienplan ergibt sich kein
Anspruch auf deutsch- oder englischsprachige Lehre.

Die Wahlpflichtvertiefung(en) ist/sind aus dem jeweils aktuell giltigen Angebot
des Studiengangs wéhlbar. Das Angebot wird in geeigneter Weise hochschul-
offentlich bekannt gemacht. Dabei kann die Studiengangskoordination Unter-
und Obergrenzen an zuldssigen Teilnehmerzahlen festlegen.

Soweit die Lehrveranstaltungen und Prifungs-/Studienleistungen aus anderen
Studiengéngen der Hochschule Harz stammen, richten sich die Art der Pri-
fungs-/Studienleistung und die Bildung der Modulnoten nach der Studienord-
nung des modulverantwortlichen Studiengangs.

Studien- und Priifungsablauf

(1)

In der asynchronen Selbstlernphase erwerben (nicht wirtschaftswissenschaftli-
cher Hintergrund) bzw. wiederholen (wirtschaftswissenschaftlicher Hintergrund),
vertiefen und ergénzen die Studierenden das relevante betriebswirtschaftliche
Wissen mit Hilfe von Lehrmaterialien und bereiten sich damit gezielt auf die syn-
chrone Lernphase vor.

Am Ende jeder asynchronen Selbstlernphase absolvieren die Studierenden in
der Regel eine Prifungsleistung (Vorprifung) tber die Inhalte der Lehrmateria-
lien. Das Bestehen dieser Prifungsleistung ist Voraussetzung fir die Teilnahme
an der jeweiligen synchronen Lernphase. Im begriindeten Ausnahmefall kann
die Studiengangskoordination fur einzelne Lehrveranstaltungen Abweichungen
festlegen.

Die synchrone Phase einer Lehrveranstaltung umfasst in der Regel zwei Tage
und findet Uberwiegend an Wochenenden an der Hochschule Harz in Werni-
gerode statt (in Prédsenz oder online). Bei einer Unit mit 5 ECTS-Leistungspunk-
ten werden die zwei Tage (i. d. R. Samstag/Sonntag) um einen Online-Tag oder
eine Vorleistung fur die Projektarbeit erganzt. In Ausnahmeféllen kann die syn-
chrone Phase einer Unit mit 5 ECTS-Leistungspunkten auch drei Tage umfas-
sen.

In der synchronen Phase erfolgt in der Regel eine handlungsorientierte Wissens-
vermittlung unter Einbeziehung von Fallstudien und Ubungen, in denen die
Studierenden das erworbene Wissen praxisorientiert anwenden, festigen und
vertiefen.
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§6

§7

§8

§9

(5) GemaB Studienordnung wird in der Regel fir jede Unit von den Studierenden
sowohl eine Vorprifung als auch eine Prifung in der synchronen Phase
erbracht. Beide Leistungsbestandteile werden benotet. Die Gesamtbeurteilung
einer Unit setzt sich zu gleichen Teilen aus der Bewertung der Vorprifung und
der Note fir die Prifung in der synchronen Phase zusammen.

(6) Die Gesamtnote ergibt sich aus den auf Basis der ECTS-Leistungspunkte
gewichteten Priifungsergebnissen der Module bzw. Units.

Regelstudienzeit und Studienumfang

Die Regelstudienzeit betragt einschlieBlich der Masterarbeit 5 Semester. Fr
einen erfolgreichen Masterabschluss sind 120 ECTS-Leistungspunkte nach
MaBgabe des Studienplans zu erreichen.

Studienplan

Die Studienpléne (siehe Anlage) sind Bestandteile dieser Ordnung und regein
Inhalt und Aufbau des Studiums, insbesondere die Bestandteile der Module, die
Zuordnung der ECTS-Leistungspunkte zu Modulen, die Zusammensetzung der
Masterprifung sowie die Bildung der Masterabschlussnote.

Masterarbeit

Der Bearbeitungszeitraum fir die Masterarbeit betrédgt 6 Monate. Im Einzelfall
kann der Prifungsausschuss auf begriindeten Antrag die Bearbeitungszeit aus-
nahmsweise um bis zu vier Wochen verléngern.

Studienordnungswechsel

Der Prifungsausschuss kann auf Antrag einen Wechsel aus der vorherigen in
die aktuelle Studienordnung dieses Studiengangs gestatten. Der Wechsel ist
insbesondere zu versagen, wenn eine Fortsetzung des Studiums nach der
neuen Ordnung eine langere Studiendauer erwarten lieBe. Ein Wechsel in eine
frhere Studienordnung ist ausgeschlossen.

Anwendung und Inkrafttreten

(1) Diese Studienordnung findet Anwendung auf Studierende, die ab dem Winter-
semester 2025/26 neu immatrikuliert werden.

(2) Diese Studienordnung tritt nach Genehmigung durch den Rektor der Hoch-
schule Harz am Tage nach ihrer hochschul6éffentlichen Bekanntmachung im
Amtlichen Mitteilungsblatt in Kraft.

(3) Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Fachbereichsrates des Fachbe-
reichs Wirtschaftswissenschaften der Hochschule Harz vom 18.06.2025 und der
Stellungnahme des Senats der Hochschule Harz vom 02.07.2025.

Wernigerode, 22.07.2025

Prof. Dr. Folker Roland
Rektor der Hochschule Harz



Anlage 1: Studienplan fiir den berufsbegleitenden Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
(MBA) mit einem wirtschaftswissenschaftlich orientierten Erststudium, 821_006
. .. " ECTS-
Modul Unit SUILLETR || e HULLICEY Leistungs-
jahr stunden Studienleistung
punkte
Methodische und Unternehmensplanspiel 1 32 PA 5
betriebswirtschaftliche | Methoden wissenschaftlichen
Grundlagen Arbeitens 1 12 HA 10
Prozess- und Vorprifung: K90 / MP
o 1 32 5
Qualitadtsmanagement PA
Management aus Vororif 90/ MP
Digitalisierungs- . orpruiung:
und Nachhaltigkeits- Strategisches Management 2 24 A 5
perspektive
Vorprifung: K90 / MP
Digitales Marketing 2 24 5
PA
Vorprifung: K90 / MP
Controlling aus Reporting 1 24 5
Digitalisierungs- PA
und Nachhaltigkeits- Vorpriifung: K90 / MP
perspektive Controlling 1 24 5
PA
Vorprifung: K90 / MP
Arbeitsrecht fiir Fihrungskréafte 1 16 oA 5
Grundlagen der Fihrungstheorien upd Euhrung ; - Vorprifung: K90 / MP s
Fiihrung aus managementorientierter PA
Perspektive
Fiihrung aus psychologischer Vorprifung: K60/ MP
. 2 16 2,5
Perspektive RF/PA
Vorprifung: K60 / MP
Coaching 2 16 2,5
PA
Vorprifung: K60 / MP
Fihrung und Kommunikation 2 16 oA 2,5
Fuhrungsinstrumente
Vorprifung: K60 / MP
Selbstmanagement 2 16 2,5
PA
People Analytics / 5 16 Vorprifung: K60 / MP o5
Kennzahlengestiitzte Fiihrung PA ’
. Vorprifung: K90 / MP
Leadership Challenges 2 16 5
Werteorientierte PA
Flhrung Vorpriifung: K90 / MP
Flhrungskultur 2 16 5
PA
Vorprifung: K90 / MP
Wahlpflichtvertiefung | / Teil 1 1 16 oA 5
Wabhlpflichtvertiefung |
Vorprifung: K90 / MP
Wahlpflichtvertiefung | / Teil 2 1 16 oA 5
. . . Vorprifung: K90 / MP
Wahlpflichtvertiefung Il / Teil 1 2 16 oA 5
Wabhlpflichtvertiefung Il
Vorprifung: K90 / MP
Wahlpflichtvertiefung Il / Teil 2 2 16 BA 5
Projektarbeit PA 7,5
Masterarbeit MA 20
120

Studienordnung fir den berufsbegleitenden Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre (MBA) vom 18.06.2025
(Lesefassung), gliltig ab Wintersemester 2025/26




Anlage 2: Studienplan fiir den berufsbegleitenden Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre
(MBA) mit einem nicht-wirtschaftswissenschaftlich orientierten Erststudium, 821_007

. .. " ECTS-
Modul Unit SUILLETR || e HULLICEY Leistungs-
jahr stunden Studienleistung
punkte
Methodische und Unternehmensplanspiel 1 32 PA 5
betriebswirtschaftliche | Methoden wissenschaftlichen
Grundlagen Arbeitens 1 12 HA 10
Einfuhrung in die ] 32 Vorprifung: K90 / MP 5
Betriebswirtschaftslehre PA
Wirtschafts- infi i Vorpriifung: K60 / MP
wissenschaftliche Egémilunngsweizi 1 16 P 9 2,5
Grundlagen 9 PA
Einfuhrung in die 1 16 Vorprifung: K60 / MP o5
Volkswirtschaftslehre PA ’
Investitionsrechnung und 1 o4 Vorprifung: K90/ MP 5
Finanzierung PA
Unternehmensrechnung | Interne Unternehmensrechnung 1 o4 Vorpriifung: K90/ MP 5
und -steuerung und Controlling PA
Externes Rechnungswesen und ) o4 Vorpriifung: K90/ MP 5
Steuern RF / PA
Entwicklung digitaler Vorprufung: K90 / MP
i 2 16 5
Geschéftsmodelle PA
Funktionen und Vorprifung: K60 / MP
Geschéaftsmodell- Marketing 2 16 2,5
entwicklung PA
Beschaffung / Produktion / Vorpriifung: K60 / MP
i 2 16 2,5
Logistik PA
) Vorprifung: K90 / MP
Arbeitsrecht fiir Fihrungskréafte 1 16 oA 5
Grundlagen der Fihrungstheorien u.nd Euhrung Vorprifung: K90 / MP
Fiihrung aus manggementonennerter 1 32 PA 5
Perspektive
Fuihrung aus psychologischer Vorprifung: K60/ MP
: 2 16 2,5
Perspektive RF / PA
. Vorprifung: K60 / MP
Coaching 2 16 2,5
PA
o Vorprifung: K60 / MP
Flhrung und Kommunikation 2 16 oA 2,5
Fuhrungsinstrumente
Vorprifung: K60 / MP
Selbstmanagement 2 16 2,5
PA
People Analytics / 5 16 Vorprifung: K60 / MP o5
Kennzahlengestitzte Fiihrung PA ’
. Vorprifung: K90 / MP
Leadership Challenges 2 16 5
Werteorientierte PA
Flhrung Vorpriifung: K90 / MP
Flhrungskultur 2 16 5
PA
Vorpriifung: K90 / MP
Wabhlpflichtvertiefung Teil 1 2 16 oA 5
Wahlpflichtvertiefung
Vorpriifung: K90 / MP
Wahlpflichtvertiefung Teil 2 2 16 oA 5
Projektarbeit PA 7,5
Masterarbeit MA 20
120

Studienordnung fir den berufsbegleitenden Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre (MBA) vom 18.06.2025
(Lesefassung), gliltig ab Wintersemester 2025/26




Erlauterungen zu den Anlagen:
Bei mehreren durch Schragstrich (/) getrennte Prifungsleistungen wird nur eine Prifung durchgefihrt.

Die priméar eingesetzte Prifungsleistung ist im Modulhandbuch genannt. Die Prifungsleistung wird zu Beginn der
jeweiligen Lehrveranstaltung durch die Priifenden bekannt gegeben.

Abkurzungen:
ECTS European Credit Transfer HA Hausarbeit
and Accumulation System K60 /90 Klausurarbeit 60 / 90 Minuten
FS Fachsemester MA Masterarbeit
SWS Semesterwochenstunden MP Mindliche Prufung
PA Projektarbeit
RF Referat

Studienordnung fir den berufsbegleitenden Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre (MBA) vom 18.06.2025
(Lesefassung), gliltig ab Wintersemester 2025/26



