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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Workshop
„Berufs- und Bildungsorientierung für 
Geflüchtete. Unterstützungsnetzwerke im 
integrierten Flüchtlingsmanagement.“

Halberstadt, 16. Oktober 2017, 13.00 bis 16.00 Uhr

Festsaal (D101)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Prof. Dr. phil.
Birgit Apfelbaum

Kommunikations- und 
Sozialwissenschaften

Vertr.-Prof. Dr. iur.
Christoph Goos

Verfassungs- und 
Verwaltungsrecht

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

Herzlich willkommen!
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Programm

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Prof. Dr. Wolfgang Beck

Prodekan des Fachbereichs Verwaltungswissenschaften 
der Hochschule Harz

Grußwort

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Wilfried Köhler
Referatsleiter Demografische Entwicklung und 
Prognosen, Ministerium für Landesentwicklung und 
Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt

Ständiger Gast der Lenkungsgruppe der 
Expertenplattform Demographischer Wandel in 
Sachsen-Anhalt

Grußwort

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Vorstellung des IntegriF-Projektes
mit Zwischenergebnissen aus einer Fallstudie zur Rolle 
des Ehrenamts

Prof. Dr. phil. Birgit Apfelbaum, Kommunikations- und Sozialwissenschaften
Vertr.-Prof. Dr. iur. Christoph Goos, Verfassungs- und Verwaltungsrecht

Workshop
„Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete“
Halberstadt, 16. Oktober 2017

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017

Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

„IntegriF“ – Worum geht es?

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Entwicklung der jährlichen Asylantragszahlen 
(BAMF, Aktuelle Zahlen zu Asyl 9/2017)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Entwicklung der anhängigen Verfahren seit 
2008 (BAMF, Aktuelle Zahlen zu Asyl 9/2017)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Gegenwärtige Verfahrensdauer (BAMF, Aktuelle 
Meldung vom 11.10.2017)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

„Asylklagen: Aktenberge ohne Obergrenze“ 
(FAZ vom 14.8.2017)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

IntegriF steht auch für Fehlentwicklungen.

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Die Arbeitsmarktintegration Geflüchteter ist 
von zentraler Bedeutung (KGSt B 15/2017, 23)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Zahl der Asylbewerber, Asylberechtigte und 
anerkannte Flüchtlinge in Deutschland am 
31.12.2016 (BAMF, Das Bundesamt in Zahlen 2016)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

„im Bundesgebiet aufhältige
Personen, die derzeit beim 
Bundesamt oder bei Gericht ein 
Asylverfahren betreiben“ 
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Zahl der Personen mit Abschiebungsverboten 
oder subsidiärem Schutz am 31.12.2016 
(Bundesregierung, BT-Drs. 18/11388 vom 7.3.2017)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Zugang zum Arbeitsmarkt für geflüchtete 
Menschen (stark vereinfacht, KGSt B 15/2017, 24)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos



Seite 17

Fachbereich Verwaltungswissenschaften

IntegriF – Was versteht das BAMF darunter?

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

Begleitbroschüre (3/2017)

Begleitbroschüre (Version 0.2, 
Stand: 14.6.2016)
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

IntegriF – Was versteht das BAMF darunter?

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

IntegriF – Was versteht das BAMF darunter?

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

IntegriF – Was versteht das BAMF darunter?

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

IntegriF – Bürgerschaftliches Engagement 
gehört dazu
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

IntegriF – Bürgerschaftliches Engagement 
gehört dazu

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

IntegriF – Bürgerschaftliches Engagement 
gehört dazu

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

IntegriF ist „Erfolgsfaktor“ für die Integration 
vor Ort.

Ergebnisse einer bundesweiten Befragung von Kommunen 
(Gesemann / Roth 2017) zeigen:

– Kommunen fordern starke Unterstützung durch Bund und Länder
– Besonderer Bedarf wird bei besserer Koordination der Flüchtlingspolitik 

zwischen den staatlichen Ebenen gesehen
– Zentrale Elemente der kommunalen Flüchtlings- und Integrationspolitik sind 

Kooperation und Vernetzung, ressortübergreifendes Handeln sowie 
strategische Orientierung 

– Größte Bedeutung wird Bürgerinnen und Bürgern zugeschrieben, gefolgt 
von Kommunalverwaltung u. lokalen Kooperationsbeziehungen

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Deshalb:

– Projekte IntegriF I / II, Etablierung eines wissenschaftlich begleiteten 
Erfahrungsaustauschs (lokal, regional und transnational)

– zwei Projekte im Rahmen der Projektwoche 2017
– Regierungs- und Verwaltungshandeln in der Flüchtlingskrise (mit 

Exkursion zum BAMF-Ankunftszentrum Halberstadt)
– Ehrenamtliches Engagement im Bereich Berufs- und Bildungsorientierung 

(mit Exkursion nach Staßfurt, Salzlandkreis)

– Semesterübergreifendes Projekt „Theorie und Praxis des 
Integrierten Flüchtlingsmanagements“ ab Wintersemester 2017/18 
(Teilnehmer*innen sind anwesend)

– zahlreiche Bachelorarbeiten
– langfristig: Konzeption einer interdisziplinären Vertiefungsrichtung

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

IntegriF-Projekt
Zentrale Fragestellungen

1. Welche Strukturen und Prozesse kennzeichnen das integrierte 
Flüchtlingsmanagement?

2. Wie nehmen haupt- und ehrenamtliche Integrationsakteure das 
Zusammenwirken im integrierten Flüchtlingsmanagement wahr?

3. Wie lässt sich das integrierte Flüchtlingsmanagement weiter 
entwickeln?

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Warum zunächst eine Fallstudie zum 
Ehrenamt?

– Harald Welzer (deutscher Soziologe und Sozialpsychologe): „Ohne 
ehrenamtliches Tun wäre Demokratie eine leblose Angelegenheit. […] 
Bürgerengagement zeigt an, wo die Schuhe drücken. […] Das ist das 
große Problem: Das Engagement wäre da, aber die Politik weiß es 
nicht zu nutzen.“ http://www.taz.de/!162792/ (2017)

– Ehrenamtliche…
– zeigen, wo das integrierte Flüchtlingsmanagement noch nicht funktioniert,
– sind noch nicht völlig integriert in das integrierte Flüchtlingsmanagement,
– gelten auch bei kommunalen Vertretern als Integrationsakteure mit 

besonders wertvollen Kompetenzen (vgl. z. B. Gesemann / Roth 2017, S. 4).

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Fallstudie zur Rolle des Ehrenamts 
Untersuchungsfragen und methodisches Vorgehen

– Untersuchungsfragen:
– Wie funktioniert aus der Sicht eines ehrenamtlichen Anbieters von 

Berufsorientierung die Zusammenarbeit mit anderen Akteuren?
– Wie kann das Zusammenwirken der Akteure verbessert werden?

– Methode 
– Leitfadenbasiertes Interview mit gemeinnützigem Verein in Staßfurt (u.a. 

Angebote zur Berufsorientierung), 6/2017 (Dauer: 2h 15min)
– Audioaufzeichnung, Erstellung Gesprächsinventar und Transkription
– Inhaltsanalytische Auswertung, ergänzt durch schriftliches Feedback

– Gruppendiskussion zur Perspektivenzusammenführung haupt- und 
ehrenamtlicher Akteure auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene 
(Oktober 2017)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Fallstudie zur Rolle des Ehrenamts 
Integrations- und Betreuungskonzept des Salzlandkreises

„Integration ist eine gesamtgesellschaftliche 
Aufgabe und somit auch eine kommunale 

Querschnittsaufgabe des Salzlandkreises.“
Quelle: Integrations- und Betreuungskonzept (2017)

– Auf Landkreisebene (seit 1.7.2017): 
Stabsstelle III „Koordinierungsstelle Migration 
und Bildung“ (Bernburg) als Bindeglied 
zwischen den Akteuren der Migrationsarbeit

– Seit 2017: Projekte zur Förderung von 
Vorhaben im sozialen, kulturellen, sportlichen 
und bildungspolitischen Bereich

– Stadt Staßfurt: Sachbereich 
Migrationsangelegenheiten 
(Willkommensbündnis)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Fallstudie zur Rolle des Ehrenamts
Staßfurt initiativ e.V. (1)

Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Fallstudie zur Rolle des Ehrenamts
Staßfurt initiativ e.V. (2)

Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Fallstudie Ehrenamtliches Engagement  
Zwischenergebnisse Interview (1): Veränderungen

Veränderungen in 
den Abläufen des 
Asylverfahrens und 
im Flüchtlings-
management 
werden von der 
Interviewten wahr-
genommen (zeitliche, 
organisatorische und 
personelle 
Verbesserungen)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

– Also..., ja. Ich habe Veränderungen... festgestellt. 
(...) Das ist jetzt aber nur gefühlt, ich glaube, dass 
die Asylantragsbearbeitung sich verkürzt hat.“ 
(Interview)

– „Na ja, jetzt ist es ja (...) seit einem Jahr vielleicht 
(...), zumindest ist es ja organisiert. Strukturiert 
und organisiert.“  (Interview)

– „Der Integrationsprozess hat eine Struktur, 
finanzielle Mittel und Personalstellen erhalten, 
Qualität und Nachhaltigkeit sind aber noch nicht 
gegeben.“ (schriftliches Feedback)
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Fallstudie Ehrenamtliches Engagement  
Zwischenergebnisse Interview (2): Bewertungen

Veränderungen im 
Asyl- und 
Integrationsrecht 
werden kritisch 
bewertet, besonders 
mit Blick auf 
Spracherwerb und 
Arbeitsmarkt-
integration

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

– „Ich habe noch keine Meinung zu dem subsidiären 
Schutz, der jetzt für die zuletzt  Geflüchteten 
ausgesprochen wurde. Aus Sicht oder mit Sicht 
auf Integration in den Arbeitsmarkt  ist es 
eigentlich eine (…) falsche Maßnahme“  
(Interview)

– „Ein weiteres Problem sind die Geflüchteten mit 
subsidiärem Schutz für 1 Jahr.  (…) Innerhalb von 
zwei Jahren ist die Alphabetisierung noch nicht 
gelungen!  (…) Im Alter von 40/50 Jahren sehen 
sie keine Perspektive zur Integration in den 
Arbeitsmarkt.“  (schriftliches Feedback)
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Fallstudie Ehrenamtliches Engagement  
Zwischenergebnisse Interview (3): Vernetzung

Es besteht 
Kontakt zu einer 
Vielzahl anderer 
Akteure

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

– „Je nach Alter und Status der Geflüchteten sind wir 
mit unterschiedlichen Akteuren in Kontakt, z.B. 
Ausländerbehörde (Geld, Unterbringung, Asylantrag, 
Versorgung…), Kommune (Meldebehörde), alle 
Kindergärten, alle KITAs, alle Schulen, alle Ärzte, alle 
Krankenhäuser im Landkreis, Sozialamt, Jugendamt, 
Gesundheitsamt, Polizei, Agentur für Arbeit, 
Jobcenter, Anbieter von Sprach- und 
Integrationskursen, örtliche Vereine, Krankenkassen, 
Banken, Internetprovider…“  (schriftliches Feedback)
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Fallstudie Ehrenamtliches Engagement  
Zwischenergebnisse Interview (4): Rolle des Ehrenamts

Die besondere 
Kompetenz von 
Ehrenamtlichen 
kann noch nicht 
hinreichend 
eingebracht
werden

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

– „Aus meiner Sicht liegt ein wesentliches Problem 
darin, dass die Praxiserfahrung bei den 
Ehrenamtlichen liegt und der Transfer dieses Know-
Hows zu den Verantwortlichen in den Kommunen 
und Landkreisen, die überwiegend keine Migrations-
oder Integrationserfahrung haben, nicht funktioniert.“  
(schriftliches Feedback)

– „Ehrenamtliche werden hier überwiegend nicht als 
Menschen mit Fachkompetenz, sondern nur als 
Menschen mit ausgeprägter Sozialkompetenz 
betrachtet.“  (schriftliches Feedback)
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Fallstudie Ehrenamtliches Engagement  
Zwischenergebnisse Interview (5): Bewertung Netzwerke

Die Vernetzung mit 
anderen Akteuren 
wird bisher nur als 
nur teilweise 
gelungen 
wahrgenommen

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

– „(…) habe ich schon mit vielen Akteuren am Tisch 
gesessen und es hat auch sogenannte 
Vernetzungstreffen gegeben (…). Es hat keine 
gemeinsamen Konzepte gegeben. Es hat keine 
Strategien gegeben. Man hat sich getroffen und 
dann ist man vernetzt.“  (Interview)

– „Was in der Praxis noch überhaupt noch nicht 
funktioniert, ist eine nachhaltige Kooperation der  
Akteure.“  (schriftliches Feedback)

– „Viele Maßnahmen sind wichtig und wertvoll – z.B. 
das Erstellen und Verbreiten von Übersichten der 
Akteure im Integrationsprozess.“  (schriftliches 
Feedback)
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Zwischenfazit
Wie lässt sich das integrierte Flüchtlingsmanagement 
weiter entwickeln?

– Das Zusammenwirken von haupt- und ehrenamtlichen Akteuren 
kann über Perspektivenzusammenführung verbessert werden 

– Deswegen heute eine moderierte Gruppendiskussion zu 
folgenden Aspekten:
– Wahrnehmung von Veränderungen in den Prozessen und Strukturen
– Identifikation von Problemen und Verbesserungspotenzialen 

(Schwerpunkt: Berufs- und Bildungsorientierung)
– Ermittlung von Vorstellungen zur Einbindung des besonderen Know-

Hows von Ehrenamtlichen in ein strategisches Gesamtkonzept

– Mittelfristig: Etablierung eines wissenschaftlich begleiteten 
Erfahrungsaustauschs (lokal, regional und transnational)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Ausgewählte Literatur
Bogumil, Jörg / Hafner, Jonas / Kastilan, André (2017): Städte und Gemeinden in der Flüchtlingspolitik. 

Welche Probleme gibt es – und wie kann man sie lösen? Stiftung Mercator.

Bundesamt für Migration und Flüchtlinge (BAMF): Integriertes Flüchtlingsmanagement. Broschüren, Stand: 
Juni 2016 u. März 2017.

Gesemann, Frank / Roth, Roland (2017): Erfolgsfaktoren der kommunalen Integration von Geflüchteten. 
Forum Berlin: Friedrich-Ebert-Stiftung.

Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur für Arbeit (Hg.) (2017): Beratung und 
Vermittlung von Flüchtlingen (= IAB-Forschungsbericht 5/2017).

Kommunale Gemeinschaftsstelle für Verwaltungsmanagement (KGSt) (2017): Kommunales 
Integrationsmanagement. Teil 1: Managementansätze und strategische Konzeptionierung. (= KGSt-Bericht 
Nr. 7/2017). Teil 2: Handlungsfelder und Erfolgsfaktoren gestalten (= KGSt-Bericht Nr. 15/2017).

Konzept für die Unterbringung, Betreuung und Integration von geflüchteten und zugewanderten Menschen im 
Salzlandkreis (Integrations- und Betreuungskonzept des Salzlandkreises), Stand: 05.01.2017,  plus 
aktualisierte Anlagen.

McKinsey Global Institute (2016): EUROPE’S NEW REFUGEES: A ROAD MAP FOR BETTER 
INTEGRATION OUTCOMES: McKinsey & Company.

OECD (2017): Finding their way. Labour market integration of refugees in Germany.

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos



Seite 39
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Projekt Integriertes Flüchtlingsmanagement in Theorie und Praxis (IntegriF)

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

Vertr.-Prof. Dr. iur. Christoph Goos
Verfassungs- und Verwaltungsrecht
FB Verwaltungswissenschaften
Domplatz 16
38820 Halberstadt
E-Mail: cgoos@hs-harz.de
www-hs-harz.de/cgoos

Prof. Dr. phil. Birgit Apfelbaum
Kommunikations- und Sozialwissenschaften
FB Verwaltungswissenschaften
Domplatz 16
38820 Halberstadt
E-Mail: bapfelbaum@hs-harz.de
www.hs-harz.de/bapfelbaum
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Programm

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos



Seite 41

Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Moderierte Diskussion I

– Welche Stationen des integrierten 
Flüchtlingsmanagements sind für Anbieter von 
Berufs- und Bildungsorientierung besonders 
wichtig und warum?

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Programm

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Moderierte Diskussion II

Welche Bedeutung haben kommunale 
Integrationsnetzwerke zur Unterstützung von 
Mentoring-Aktivitäten? 

Wo sehen Sie Optimierungspotenzial?

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fachbereich Verwaltungswissenschaften

Programm

Workshop "Berufs- und Bildungsorientierung für Geflüchtete" – 16.10.2017
Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos
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Fazit und Ausblick

– Zugangsmöglichkeiten von Geflüchteten zum Arbeitsmarkt hängen vom 
jeweiligem Aufenthaltsstatus ab (Achtung: Mögliche Zielkonflikte!)

– Institutionen- und ebenenübergreifende Zusammenarbeit verschiedener 
Akteure ist unverzichtbar

– Optimierungspotenzial bei frühestmöglicher Kompetenzfeststellung 

– Ansätze zur Weiterentwicklung des integrierten Flüchtlingsmanagements:
– Verbesserung der rechtskreisübergreifenden Beratung und Orientierung 
– Systematische Einbeziehung und wertschätzende Förderung von ehrenamtlichem 

Engagement in kommunal koordinierten Netzwerkstrukturen
– Entwicklung von Integrationsangeboten gemeinsam mit Zielgruppen
– „Agile“ Steuerung, unterstützt durch Erfahrungsaustausch zu aktuellen Themen
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Vielen Dank für Ihre Mitwirkung!

Projekt Integriertes Flüchtlingsmanagement in Theorie und Praxis (IntegriF)
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Prof. Dr. Birgit Apfelbaum | Vertr.-Prof. Dr. Christoph Goos

Vertr.-Prof. Dr. iur. Christoph Goos
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