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'pR'A'AMBEL

Ausgangspunkt der Zielvereinbarung sind die Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Weiterent-
wicklung des Hochschulsystems des Landes Sachsen-Anhalt aus dem Jahr 2013 unter Beriicksichti-
gung der von der Landesregierung hochschulpolitisch begriindeten und bedarfsorientierten Rahmen-
vorgaben. Leitgedanke ist, die Hochschulen attraktiver, effizienter und damit zukunftsfest zu machen,
gleichzeitig aber den Anforderungen einer Haushaltskonsolidierung gerecht zu werden. Mit ihren
Hochschulentwicklungsplénen haben die Hochschulen die Empfehlungen und Vorgaben aufgegriffen.

Auf dieser Grundlage schlielt die Hochschule Harz (nachfolgend Hochschule genénnt) mit dem Minis-
terium fir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt (nachfolgend MW genannt) fol-
gende Zielvereinbarung.

Die Anlage 1 (Lehrebezogene Profile), Anlage 2 (Veranschlagungs- und Bewirtschaftungsregelungen)
und Anlage 3 (Berlchterstattung Hochschulen im Vergleich) sind integraler Bestandtell dieser Zielver-

einbarung.

A. AUFGABENBEZOGENE VEREINBARUNGEN

A.1  Aufgabenbezogene Vereinbarungen aller Hochschulen

(1) Die Hochschulen ergreifen geeignete MaBnahmen, um die fiir den Hochschulpakt 2020 geforder-
ten Zielstellungen zu erreichen. Es liegt im Interesse des Landes wie der Hochschulen, ein Absinken
unter die Studienanfangerzahl entsprechend der KMK-Vorausberechrniung 2014, wie sie in der Verwal-
tungsvereinbarung zum Hochschulpakt 2020 festgelegt ist, zu vermeiden.

(2) Beziglich der Koordinierung und Abstimmung zu Studiengingen in den Bereichen Ingenieurwis-
senschaften, Agrarwissenschaften, Soziale Arbeit, Informatik, Medienwissenschaften und Wirt-
schaftswissenschaften setzen die Hochschulen die, in den zwischen ihnen abgestimmten Dokumen-
ten, festgelegten Vereinbarungen und Regelungen um.

(3) Innerhalb der lehrbezogenen Profile (Anlage 1) kénnen die Hochschulen neue Studiengénge er-
richten. Die Hochschulen gewéhrleisten die Vereinbarkeit mit dem Budget sowie die Transparenz der
Ressourcenbereitstellung gegeniiber dem MW. Studiengénge gelten als genehmigt, insofern sie mit
diesen Profilen Uibereinstimmen.

(4) Die Hochschulen leiten ihre Akkreditierungsverfahren so zeitgerecht ein, dass eine Akkreditierung
spéatestens mit der letzten Hochschulpriifung der ersten Absolventin/des ersten Absolventen fiir den
jeweiligen Studiengang gewahrleistet ist und weisen dies rechtzeitig gegeniiber dem MW nach. Die
Qualitétssicherung bei Zertifikatsangeboten weisen die Hochschulen in geeigneter Weise nach.

(5) SchlieBungen von Studiengéngen, die im direkten Zusammenhang mit der Hochschulstrukturpla—
nung 2014 (fur die Jahre 2015-2024) und den daraus abgeleiteten HochschulentWICklungsplanen ste-
hen, gelten als genehmigt. Sie sind dem MW anzuzeigen.

(6) Im Zusammenhang mit der Erfiillung des Hochschulpaktes 2020 ergreifen die Hochschulen zielge-
richtete Manahmen, um mehr Studierende qualitdtsgesichert zu einem erfolgreichen Abschluss zu
fihren sowie den Anteil der Absolventinnen und Absolventen in der Regelstudlenzelt zu steigern. Uber
die getroffenen MaRnahmen und Ergebmsse ist zu berichten.

(7) Die Hochschulen stellen die fiir die Anerkennungsverfahren zur Priifung der Anerkennung in- und
ausléndischer Studlenlelstungen und Abschliisse relevanten Verfahren und Ansprechpartner transpa-
rent dar.

(8) Die Hochschulen ergreifen MaBnahmen, um den Anteil geeigneter beruflich Qualifizierter an den
zum Studium Zugelassenen zu erhéhen und berichten jahrlich tiber den erreichten Stand. Die Hoch-
schulen stellen dabei die Entwicklung jeweils im Durchschnitt der letzten vier Jahre dar. -

(9) Die Fachhochschulen entwickeln im Rahmen ihrer finanziellen Moglichkeiten insbesondere fiir die
berufsbegleitenden Studienangebote ihre Verfahren zur Anrechnung auRerhochschulisch erworbener
Leistungsnachweise und Kompetenzen auf ein Studium weiter. Dazu griinden sie — unter dem Vorbe-
halt einer entsprechenden Finanzierung - eine gemeinsame Plattform unter Federfiihrung der Hoch-
schule Harz. Die Hochschule Harz stellt im Rahmen dieser Plattform die bislang erworbene Expertise
tber Verfahren zur Anrechnung allen Hochschulen zur Verfiigung.

(10) Mit dem Ausbau aus der Wirtschaft hinreichend nachgefragter Angebote tragen die Hochschulen
zur Fachkréftesicherung und zur engeren Zusammenarbeit mit den Unternehmen des Landes bei.
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,,,;"’Bjesem Bedarf folgend, weiten die Hochschulen ihre dualen Studienangebote in der akademischen

/" Erstausbildung und im Bereich des postgradualen Studiums entsprechend der Hochschulstrukturpla-
nung des Landes aus. Insbesondere verbessern sie die curriculare Verkniipfung der Lernorte ,Betrieb*
und ,Hochschule®. Sie berichten jéhrlich tber die qualitativen und quantitativen Fortschritte.

¥ 4 (11) Auf der Grundlage ihrer Hochschulentwicklungspldne entwickeln die Hochschulen ihre Konzepte
# zur wissenschaftlichen Weiterbildung und zu dualen Studienangeboten weiter fort und arbeiten wei-
g terhin im Netzwerk zusammen. Die Hochschulen analysieren den derzeitigen Stand der wissenschaft-
lichen Weiterbildung an ihren Einrichtungen und an den An-Instituten. Sie fiihren die wissenschaftliche
Weiterbildung in der Gesamtverantwortung durch. Die Hochschulen verstérken zudem die Profilierung
ihrer Angebote zum' lebenslangen Lernen und berufsbegleitenden Studium unter Beriicksichtigung
von Durchléssigkeit und der Anrechnung von auRerhochschulisch erworbenen Kenntnissen und F&-

higkeiten.

" (12) Die Hochschulen setzen im Verbund die vorliegenden Konzepte zur Vermittlung hochschuldidak-
tischer Kompetenzen um. Sie nutzen dabei auch das Bund-Lander-Programm fiir bessere Studienbe-
. .dingungen und mehr Qualitét in der Lehre ("Qualitétspakt Lehre").

(13) An der erfolgreichen Strategie der Wissenschafts- und Forschungspolitik des Landes, Spitzenfor-
schung durch strukturelle MaBnahmen nach Méglichkeit zu unterstiitzen und wettbewerbsfahiger zu

~ machen, wird festgehalten. Die Hochschulen intensivieren zu diesem Zweck u. a. die Einwerbung von
Drittmitteln aus nationalen und internationalen Férderprogrammen sowie der Wirtschaft, indem sie
interne Anreizsysteme ausbauen und Antragsteller in geeigneter Weise unterstiitzen.

(14) In der anwendungsbezogenen Forschung und im Wissens- und Technologietransfer orientieren
'sich die Hochschulen an der aktuellen regionalen Innovationsstrategie des Landes. Der Transfer von
Forschungsergebnissen der Hochschulen in die Wirtschaft und Gesellschaft des Landes werden ins-
besondere durch das Kompetenznetzwerk fiir anwendungsbezogene und transferorientierte For-
schung (KAT) intensiviert und bestehende Instrumente der Existenzgriindung ausgebaut.

(15) Die Universitaten bauen bestehende Hiirden beim Promotionszugang von Absolventinnen und
Absolventen der Fachhochschulen vollsténdig ab, um den Anteil kooperativer Promotionen zu erhé-
hen. Die Fachhochschulabsolventinnen und -absolventen werden gleichwertig an der Landesgraduier-
tenférderung beteiligt.

(16) Die Hochschulen werden auch zukiinftig ihren Verpflichtungen im Rahmen der sogenannten
Third Mission gerecht. Diese umfasst neben genannten Aktivitaten zum Wissens-, und Technologie-
transfer auch die Unterstlitzung gesellschaftlich relevanter, sozialer und kultureller Aufgaben in der
Region. -

(17) Die Internationalisierung sehen die Hochschulen als Querschnittsaufgabe an. Sie entwickeln ihre
Internationalisierungsstrategien dem eigenenInteresse entsprechend weiter und setzen diese in an-
gemessener Zeit um. Sie erhéhen in diesem Rahmen in geeigneten Fallen und nachfragegerecht den
Anteil internationaler Studiengdnge. Wo es noch nicht der Fall ist, entwickeln die Hochschulen die
Curricula grundstandiger Studiengénge so weiter, dass Auslandsaufenthalte in der Regelstudienzeit
maglich sind. ‘ ;

(18) Das MW und die Hochschulen stimmen darin tberein, dass, soweit im Laufe der Vereinbarung
neben den vereinbarten Budgets im Landeshaushalt zusétzliche Mittel fiir die Hochschulen zur Verfii-
gung stehen, diese als Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM) ausgestaltet werden kdénnen. Die
genaue Umsetzung des Verfahrens wird zwischen MW und den Hochschulen verhandelt.

(19) Die Gleichstellung aller Hochschulangehérigen im Sinne gleichberechtigter Zugange zu Stellen,
Qualifikationsangeboten und Entscheidungsgremien ist erklértes Ziel der Hochschulen. Das Landes-
programm .fir ein geschlechtergerechtes Sachsen-Anhalt wird durch die Hochschulen umgesetzt.
Mittelfristiges Ziel ist das Erreichen der darin enthaltenen Quoten. Die Universititen fiihren entspre-
chend der Empfehlungen des Wissenschaftsrates, der Deutschen Forschungsgemeinschaft und Be-
schilsse des Landtages Sachsen-Anhalts im Rahmen der Umsetzung der Geschlechtergerechtigkeit
das Kaskadenmodell unter Wahrung der fachlichen Qualitét an ihrer Einrichtung ein. Die regelméRige
Verbffentlichung der entsprechenden Zahlen fiir die einzelnen Fakultiten in den Rektoratsberichten
durch die Hochschulen sorgt fir Transparenz, I&sst Gleichstellungserfolge sichtbar werden und er-
moglicht es, die Anteile der Geschlechter auf den einzelnen Karrierestufen im Kontext der jeweiligen

Fakultéten zu sehen. '

(20) Die Hochschulen leisten ihren Beitrag zur gleichberechtigten Teilhabe behinderter Mitarbeiterin-
nen, Mitarbeiter und Studierender durch Umsetzung der VN-Behindertenrechtskonvention und des
- diesbeziiglichen Landesaktionsplanes einschlieRlich der MaRnahmen zur barrierefreien Gestaltung
des Hochschulbetriebes. : '
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//21 ‘Die Maftnahmen zur Verbeéserung der familiengerechten Studienbedingungen sowie zur besse-
: ren Vereinbarkeit von Beruf und Familie (z. B. das Audit ,Familiengerechte Hochschule") werden
durch die Hochschulen fortgesetzt und weiterentwickelt.

(22) Die Hochschulen errichten eine gemeinsame Kommission fiir Informationstechnik der Hochschu-
len des Landes Sachsen-Anhalt als Nachfolgeorganisation der bisherigen Landes-Hochschul-

- Datenverarbeitungs-Kommission (LDVK).

(23) Die Hochschulen intensivieren den konzeptionellen Ausbau der digitalen Hochschulbildung im
Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeiten. Sie sollen insbesondere flexible Lernformen weiter entwi-
ckeln, die die wissenschaftliche Lehre optimieren. Durch die Vernetzung der Studien- und Lehrange-
bote und geeignete MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung kénnen die standortiibergreifenden Lehr-
angebote, auch landeriibergreifend, die Lehre effizienter gestalten. Weiterhin priifen die Hochschulen
kontinuierlich, in welchem MaR OERs (Open Education Resources) bereitgestellt bzw. ressourcen-
schonend und qualitatssteigernd genutzt werden kénnen und berichten darliber zum Wintersemester

2018/19. '

(24) Die Hochschulen beteiligen sich weiterhin aktiv an den hochschul- und landeriibergreifenden
Aktivitaten des Hochschulmarketings, welche insbesondere auf MINT-Facher auszurichten sind.

(25) Die Hochschulen berichten iiber Konzepte und MaRnahmen zur Nachhaltigkeit. Dies umfasst
sowohl den Bereich des Liegenschaftsmanagements, wie z. B. der Zertifizierung nach DIN EN ISO
14001, als auch die Studienangebote im Bereich Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.

(26) Grundlage des Flachenbedarfs der Hochschulen sind weiterhin die mit dem MW und den Hoch-
schulen im Rahmen der Hochschulstrukturplanung 2004/2005 abgestimmten Werte. Auf dieser
Grundiage schreiben die Hochschulen einen Flachennutzungs-/-entwicklungsplan entsprechend der
Anforderung aus der Vereinbarung mit dem Landesbetrieb Bau- und Liegenschaftsmanagement
Sachsen-Anhalt (BLSA) bis zum Wintersemester 2016/17 fort. Alle gemaf Perspektivprogramm
Hochschulbau noch vorgesehenen BaumaRnahmen werden im Hinblick auf Notwendigkeit, Prioritét
und Umfang von den Hochschulen {berpriift. Uber das Ergebnis wird ebenfalls zum WS 2016/17 be-

" richtet. Im Rahmen des Flachennutzungs-/-entwicklungsplans kénnen die Hochschulen Flachen nach

Einholung des Votums des BLSA ohne gesonderte Zustimmung des MW anmieten. Zu beachten sind
dabei die aktuellen Regelungen des Landes zur Kostengrenze von derzeit 125 T € / Jahr und der ent-
sprechenden Beteiligung des zusténdigen Ministeriums bei Uberschreitung dieser Grenze. Die Hoch-
schulen melden jahrlich im Rahmen der Berichterstattung den aktuellen Stand der Flachennutzung.

(27) Die Hochschulen informieren Studierende und Offentlichkeit tiber die Entwicklung der vorgenann-
ten Bereiche mit Kennziffern und. Hinweisen auf die Standards, die diese Leistungen dokumentieren.
Sie priifen gemeinsam und mit. dem MW, ob und in welcher Weise (die Aggregation von) ECTS-
“Punkte(n) als Instrument der internen Steuerung und zur transparenten Darlegung ihrer Lehrleistun-
gen geeignet ist und setzen positive Ergebnisse dieser Prlfung um. Dar(iber ist zum Wintersemester
2018/19 zu berichten. '

A.2 Aufgabenbezogene Vereinbarungen der Hochschule

(1) Die Hochschule setzt die in ihrem Hochschulentwicklungsplan 2015-2019/24 festgelegten Ziele im
Vereinbarungszeitraum um. Dazu z3hlen insbes. die MaRnahmen zur Straffung des Angebots in nicht
ausgelasteten Studiengéngen sowie die Neuausrichtung entsprechender ‘Studienangebote.

(2) In der Kooperation zwischen den Hochschulen und zwischen Hochschulen und den auferuniversi-
taren Forschungseinrichtungen werden gute Entwicklungschancen fiir die Schérfung des Forschungs-
profils gesehen. Vor allem institutionalisierte Kooperationsplattformen bieten das Potential fiir eine
intensivere Vernetzung, die zudem einen geeigneten Weg darstellt, die fiir eine erfolgreiche For-
schung erforderlich kritische Masse zu erreichen. Die Hochschule entwickelt in Kooperation mit den
anderen beteiligten Hochschulen eine institutionelle Kooperationsplattform fiir Ingenieurwissenschaf-
ten, um die verfligbaren Ressourcen strategisch auf Zukunftspotenziale auszurichten. Die Kooperati-
onsplattform soll auch dazu dienen, die kooperativen Promotionen zu férdern. ’

(3) Das Iehrebezogene Profil der Hochschule ist in Anlage 1 dokumentiert. Es wird mindestens wéh-
rend des Vereinbarungszeitraumes der Zielvereinbarung als Referenzsystem fiir die erforderlichen-
Abstimmungen zu den Studienangeboten dienen.

(4) Die Hochschule tberpriift regelmaRig ihre Studiengénge beziiglich der Auslastung. Hinsichtlich der
" quantitativen Mindestvoraussetzung orientiert sie sich im Allgemeinen an eine Auslastung von 15 Stu-
dienanféngern pro Jahr im Bachelor- und Masterbereich, mit Ausnahme einer 2-Jahrigen Anlaufpha-
se. Erfillt ein Studiengang, ausgenommen einer Anlaufphase, (iber drei Jahre nicht die vereinbarten
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/f"kriterien, ist in den Akademischen Gremien Uber seine SchlieRung gem. § 67 Abs. 3 Ziff. 4, § 9 des

Hochschulgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (HSG LSA) zu befinden. Die Hochschulen legen die
 Detailregelungen hochschulintern fest. In begriindeten Fallen kann auf die SchlieBung verzichtet wer-
; den. Die Begrindung der Entscheidung ist dem zusténdigen Ministerium gem. § 9 Abs. 4 HSG LSA
7 mit dem Antrag der Hochschule auf Feststellung des Einvernehmens iiber die SchlieRung oder den
. Verzicht auf die SchlieBung eines Studiengangs vorzulegen. ‘

(5) Entsprechend der Empfehlungen des Wissenschaftsrates strebt die Hochschule eine noch engere
Zusammenarbeit zwischen den Standorten Wernigerode und Halberstadt an.

(6) Im Fachbereich Verwaltungswissenschaften verpflichtet sich die Hochschule, Module mit Bezug
zur Informatik in die Ausbildung zu integrieren. :

(7) Die Hochschule verstérkt ihre Internationalisierungsstrategien im Lehrprofil Tourismusmanagement
durch die Weiterentwicklung bereits vorhandener .Module in diesem Bereich, um die Mobilitat und das
Auslandsstudium zu fordern. Dabei wird auch iiberpriift, inwieweit ein strukturierter Austausch mit
einer ausléndischen Partnerhochschule realisiert werden kann. S

'(8) Die Hochschule beteiligt sich an einem abgestimmten hochschullibergreifenden Berichtswesen im
Rahmen der HISinOne-Einflihrung.

(9) Die Hochschule wird ihr Weiterbildungsangebot in allen drei Fachbereichen im Vereinbarungszeit-
raum ausbauen und verschiedene Modelle neben der hochschulinternen Durchfiihrung von Program-
men sowie auch die Griindung einer eigenen Weiterbildungs-GmbH priifen. '

(10) Die Hochschule wird weiterhin im Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeiten regionale Angebote
auch flir Nicht-Hochschulangehorige (KinderHochschule/GenerationenHochschule/Vortragsreihen)
vorhalten und ihr Tagungsmanagement als Angebot fiir regionale wie tberregionale Wirtschaft und

Verwaltung ausbauen. ;

B. FINANZAUSSTATTUNG

B.1 Finanzausstattung und Aufteilung der Budgets

(1) Das Land und die Hochschulen Sachsen-Anhalts verfolgen das Ziel der Planungssicherheit. Das
Land Sachsen-Anhalt verpflichtet sich daher auf Grundlage der Bernburger Erkldrung des Minister-
prasidenten Sachsen-Anhalts und der Rektoren der Hochschulen Sachsen-Anhalts vom
29. November 2013 sowie der in der Zielvereinbarung vereinbarten Regelungen, der Hochschule fiir
die vereinbarte Laufzeit der Zielvereinbarung mindestens folgenden Zuschuss zu gewahren:

Haushaltsjahr 2015: insgesamt 14.298.800 €
Haushaltsjahr 2016: ' insgesamt 14.298.800 €
Haushaltsjahr 2017: insgesamt 14.298.800 €
Haushaltsjahr 2018: . insgesamt 14.298.800 €

Haushaltsjahr 2019: insgesamt 14.298.800 €

(2) Der Landeszuschuss enthalt 90% des Mehrbedarfs aus den bisherigen Tarif- und Besoldungsrun-
den. Fr kiinftige Besoldungs- und Tarifsteigerungen werden fiir den vereinbarten Zeitraum der Ziel-
vereinbarung Landesmittel aus dem Einzelplan 06 und bei Bedarf ergénzend aus dem allgemeinen
Haushalt (Einzelplan 13) auf der Grundlage nachgewiesener Bedarfe in Hohe von 90% des Mehrbe-
darfs bereitgestelit. Die budgeterh6henden Mittel stehen unter dem Vorbehalt der entsprechenden
Beschlussfassung des Landtags von Sachsen-Anhalt. Budgeterhéhende MaBnahmen in der laufen- ..
den Zielvereinbarungsperiode (z. B. Anderungen gesetzlicher und tariflicher Verpflichtungen) haben
eine Neuberechnung des Budgets im Rahmen der n&chsten Haushaltsplanaufstellung zur Folge.’
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_,;1'/'3) Hieraus ergibt sich derzeit ohne Beriicksichtigung sonstiger budgeterhéhender Zufiihrungen fir die

/" Jahre 2015 bis 2019 folgénde Aufteilung des Budgets:

Haushaltsjahr Budget
Zuschuss Betrieb Zuschuss Invest
2015 13.768.800 € 530.000 €
2016 13.768.800 € 530.000 €
2017 13.768.800 € - 530.000 €
2018 13.768.800 € 530.000 €
2019 13.768.800 € 530.000 €

(4) Von haushaltswirtschaftlichen MaRnahmen gemaR § 41 LHO und sonstigen vom Ministerium der
Finanzen erlassenen haushaltswirtschaftlichen Beschrénkungen, soweit sie fiir den librigen Bereich
des Landeshaushalts allgemein in Kraft treten, ist die Hochschule befreit.

(5) Ab 2017 ist die Zahlbarmachung von Leistungen nach den § 10 Abs. 2 bis 4 und § 11 TVA-L BBIiG
an die Auszubildenden aus dem Hochschulhaushalt vorzunehmen. Auf der Grundlage der hierzu vor-
liegenden Ist-Ausgaben der Jahre 2011 bis 2015 wird im Jahr 2016 ein Durchschnittswert fiir die
Hochschule gebildet, der ab 2017 unter dem Vorbehalt der entsprechenden Beschlussfassung des
Landtags von Sachsen-Anhalt budgeterhéhend bereitgestelit und Bestandteil des Gesamtbudgets der
Hochschule wird.

(6) Es gelten die Veranschlagungs- und Bewirtschaftungsregelungen entsprechend der Anlage 2.

(7) MW und Hochschule sind sich einig, dass durch nichtstaatliche, von der Hochschule erwirtschafte-
te Mittel die Finanzierung des Aufgabenspektrums verbessert werden kann. Diese Mittel verbleiben in
der Hochschule und werden nicht zuschussmindernd beriicksichtigt. '

B.2  Finanzmittel des Ho’chschulpakt'2020 / 1ll. Phase

(1) Die Bereitstellung und Verwendung der Mittel  des Hochschulpakts - 2020 (Finanzie-
rung/Ausfinanzierung Il. Phase und Finanzierung lIL. Phase) sowie das dazu gehdrige Berichtswesen
werden durch gesonderte Vereinbarungen geregelt.

B.3  Finanzierung von Bauinvestitionen

(1) Die Landesregierung hatte im Jahr 2008 mit dem .Perspektivprogramm Hochschulbau bis 2020 fiir
das Land Sachsen-Anhalt* den Neubeginn von HochschulbaumaRnahmen mit einem Gesamtvolumen
in H6he von 431 Mio. € als Planungsgrundlage beschlossen. Die vorgesehenen Neubeginne wurden
entsprechend ihrer Dringlichkeit in einer Prioritatenliste erfasst. Die Verteilung der benétigten Baumit-
tel auf die Haushaltsjahre und die Festlegung der moglichen Baubeginne erfolgt im Rahmen der
Haushaltsverhandlungen. Das Land verpflichtet sich, die entsprechenden MaRnahmen umzusetzen.

C. BERICHTERSTATTUNG UND ERFOLGSKONTROLLE

(1) Hochschulen und MW kommen (iberein, dass die jahrliche Berichterstattung gegentiber dem Land-
tag, der Landesregierung und der Offentlichkeit auf Grundlage der Festlegungen des aktuellen Manu-
als zur Berichterstattung erfolgt und diese sémtliche vorbenannten Berichtspunkte umfasst. Neben der
Vorlage eines entsprechenden Rektorats- und Finanzberichtes, einschlieRlich der Einnahmen und

Ausgaben aus Leistungen fiir Dritte, wird die Leistungsfahigkeit der Hochschulen anhand der in Anla-

ge 3 aufgefihrten Indikatoren dargestellt. Manual und Anlage konnen in der Laufzeit der Zielvereinba-
rung nach Abstimmung der Vertragsparteien den aktuellen Erfordernissen angepasst werden.

(2) Die Hochschulen ermitteln nach dem mit dem MW abgestimmten Berechnungsmodus auf Grund-
lage der Kapazitétserhebung regelméRig die Auslastung des gesamten Studienangebots.
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4. LAUFZEIT |
/"/ (1) Die Zielvereinbarung wird fir den Zeitraum 01. Januar 2015 bis 31. Dezember 2019 abgeschlos-
‘£ sen. .

S (2) Beide Seiten werden rechtzeitig vor dem Auslaufen der Vereinbarung Verhandlungen Uber die
o Fortschreibung aufnehmen, damit die Hochschule auch {iber 2019 hinaus Planungssicherheit erhalt.

Magdeburg, den 29. Januar 2015

[ - ‘ 4

Hartmut Mallring . Prof. Dr. Armin Wilingrar]
Minister fiir Wissenscha d Wirtschaft A Rektor der Hochschille Harz

des Landes Sachsen-Anhalt
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