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Antrag auf Anrechnung beruflicher Kompetenzen und Quali-
fikationen 

 

Portfolio 
 

Frau/Herr:   Peter Muster 

 
 
Ich beantrage die Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen und Qualifika-
tionen auf das Modul/Unit: 
 
  Methoden der Strategieentwicklung 
 
im Studiengang: 
 
  BWL (BA berufsbegleitend) 
 

X ich bestätige hiermit, dass die angegebenen Kompetenzen und Qualifikati-

onen bisher nicht für den Hochschulzugang angerechnet wurden 
 

X ich versichere, dass alle aufgeführten Leistungen von mir erbracht wurden 

und alle gemachten Angaben korrekt sind 
 
 
____________________    _________________________ 
Ort, Datum      Unterschrift 
 

Vom Prüfungsausschuss auszufüllen: 

□ das beantragte Modul/Unit wird auf Grundlage der nachgewiesenen 

 beruflichen Kompetenzen und Qualifikationen angerechnet 

□ das beantragte Modul/Unit kann auf Grundlage der nachgewiesenen 

 beruflichen Kompetenzen und Qualifikationen nicht angerechnet werden 
 
 
____________________    _________________________ 
Ort, Datum      Unterschrift Prüfungsausschuss 
 



Bereich 2: Hochschulbildung 
 

       

 

Allgemeine Angaben 
 

Bildungsabschluss: Diplom 

Institution: Berufsakademie Musterstadt 

Bildungsgang: Studiengang XY 

Zeitraum: 1.10.2008  bis 30.9.20012 

 

Learning outcome 
 

Bezug zum Unit/Modul 
 

Nachweis 
 

 
learning outcome: 
 
Kenntnisse/Fähigkeiten und Fertigkeiten zur Durchführung 
einer Unternehmensanalyse und Ableitung entsprechen-
der strategischer Handlungsalternativen. 
 

 Begriffsdefinition und Kenntnis von markt- bzw. 
kundenbezogenen Strategien 

 Betrachtung von Analyseinstrumenten und deren si-
tuationsgerechter Auswahl 

 Planung und Durchführung einer SWOT-Analyse 

 Beurteilung der IST Situation 

 Ableitung und Bewertung entsprechender Hand-
lungsalternativen 

 
 
 
 

 

 Kenntnisse und kritisches Verständnis 
grundlegender Begriffe und Grundsät-
ze auf dem Gebiet Strategieentwick-
lung 

 Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompe-
tenzen zur Beurteilung der strategi-
schen Ist-Situation im Unternehmen 

 Kenntnisse über Methoden zur ziel-
orientierten Strategieentwicklung und 
Fertigkeiten und Kompetenzen zur 
Anwendung dieser Methoden 

 Kompetenzen im Bereich der objekti-
ven Beurteilung und Auswahl von 
Strategien 

 
 

 

 Diplomarbeit (An-
lage 1) 

 Studienordnung 
des Studiengangs 
XY (Anlage 2) 



Bereich 2: Hochschulbildung 
 

       

Niveaueinschätzung der Lernergebnisse  
auf Level 

 □  □  □  □       □ 
darunter 5  6  7 darüber 

 
 
 

 



Bereich 3: Berufsleben/Praktika 
 

       

 

Allgemeine Angaben 
 

Art der Stelle:  Praktikumsstelle   

Arbeitgeber: XYZ Consulting, Stuttgart 

Position:  Visiting Associate im Bereich Strategic Management & Innovation 

Zeitraum: 1.10.2012 bis 30.4.2013 

 

Relevante Tätigkeit und Learning outcome Bezug zum Unit/Modul 
 

Nachweis 
 

 
relevante Tätigkeit: 
 
Mitarbeit bei der Entwicklung von Strategien zur Implementie-
rung eines innovativen Geschäftsmodells in einem mittel-
ständischen Industrieunternehmen 
 
learning outcome: 
 

 Entwicklung von Implementierungsstrategien unter Be-
rücksichtigung des internen und externen Unterneh-
mensumfeldes 

 Bewertung von Strategien vor dem Hintergrund der 
Umsetzbarkeit und Erfolgskontrolle 

 Strategieauswahl im Team 

 Ergebnispräsentation und -visualisierung 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 Kenntnisse über Methoden zur zielori-
entierten Strategieentwicklung und 
Fertigkeiten und Kompetenzen zur 
Anwendung dieser Methoden 

  Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompe-
tenzen im Bereich der strategischen 
Planungs- und Kontrollverfahren und 
deren Anwendung im Unternehmen 

 Kompetenzen im Bereich der objekti-
ven Beurteilung und Auswahl von 
Strategien 

 

 

 Arbeitszeugnis 
(Anlage 3) 

 Implementie-
rungskonzept 
(anonymisiert) 
(Anlage 4) 



Bereich 3: Berufsleben/Praktika 
 

       

Niveaueinschätzung der Lernergebnisse  
auf Level 

 □  □  □  □       □ 
darunter 5  6  7 darüber 

 
 

 

 

Allgemeine Angaben 
 

Art der Stelle:  Festanstellung  

Arbeitgeber: Tourismus AG ABC, Hannover 

Position:  Assistent der Geschäftsführung im Bereich „Leisure Travel“ 

Zeitraum: 1.4.2013 bis laufend 

 

Relevante Tätigkeit und Learning outcome Bezug zum Unit/Modul 
 

Nachweis 
 

 
relevante Tätigkeit: 
 
kontinuierliche Analyse der IST Situation des Geschäftsbe-
reichs, Entwicklung von Handlungsalternativen und Umset-
zungskontrolle 
 
learning outcome: 
 

 Marktbeobachtung, Szenario-Erstellung 

 Methodensauswahl und Durchführung von IST-
Analysen 

 
 

 Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompe-
tenzen zur Beurteilung der strategi-
schen Ist-Situation im Unternehmen 

 Kenntnisse über Methoden zur zielori-
entierten Strategieentwicklung und 
Fertigkeiten und Kompetenzen zur 
Anwendung dieser Methoden 

  Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompe-
tenzen im Bereich der strategischen 
Planungs- und Kontrollverfahren und 

 

 Stellenbe-
schreibung (An-
lage 5) 

 Zwischenzeug-
nis (Anlage 6) 



Bereich 3: Berufsleben/Praktika 
 

       

 Entwicklung von Handlungsalternativen; Beratung bei 
der Entscheidungsumsetzung 

 Auswahl und Einsatz von Instrumenten zur Durchfüh-
rung von Kontrollverfahren 

 Auswertung der Kontrollergebnisse 
 
Niveaueinschätzung der Lernergebnisse  
auf Level 

 □  □  □  □       □ 
darunter 5  6  7 darüber 

 

deren Anwendung im Unternehmen 

 Kompetenzen im Bereich der objekti-
ven Beurteilung und Auswahl von 
Strategien 

 
 
 



Bereich 4: Weiterbildung 
 

       

 

Allgemeine Angaben 
 

Weiterbildungsmaßnahme:  „Strategisches Management“ 

Institut/Bildungsträger:  YYY Consultants (Summer School) 

Zeitraum: 25.6.2014 bis 30.6. 2014 

 

Learning outcome 
 

Bezug zum Unit/Modul 
 

Nachweis 
 

 
learning outcome: 
 

 Grundlagen des strategischen Managements 

 Berabeitung von Fallstudien 

 Strategische Analyse (Ausgangslage, Erfolgs-
faktoren) 

 Entwicklung, Bewertung und Auswahl von 
Strategien (Zielposition, musterbasierte Strate-
gieentwicklung, Konsistenzprüfung) 

 Strategiebeschreibung und –kommunikation 
(Entwicklung von Strategy-Maps, Strategie-
synchronisation) 

 Strategieverankerung und –controlling 

 Diskussion neuer strategischer Ansätze 
 
Niveaueinschätzung der Lernergebnisse  
auf Level 

 □  □  □  □       □ 
darunter 5  6  7 darüber 

 

 Kenntnisse und kritisches Ver-
ständnis grundlegender Begriffe und 
Grundsätze auf dem Gebiet Strate-
gieentwicklung 

 Kenntnisse, Fertigkeiten und Kom-
petenzen zur Beurteilung der stra-
tegischen Ist-Situation im 
Unternehmen 

 Kenntnisse über Methoden zur ziel-
orientierten Strategieentwicklung 
und Fertigkeiten und Kompetenzen 
zur Anwendung dieser Methoden 

  Kenntnisse, Fertigkeiten und Kom-
petenzen im Bereich der strategi-
schen Planungs- und 
Kontrollverfahren und deren An-
wendung im Unternehmen 

 Kompetenzen im Bereich der objek-
tiven Beurteilung und Auswahl von 
Strategien 

 

 Teilnehmerzertifikat 
(Anlage 7) 

 Überblick Kursinhalte 
(Anlage 8) 



Bereich 5: Sonstiges (politisches/soziales Engagement; Ehrenamt; Hobbies) 
 

       

 

Allgemeine Angaben 
 

Art der Tätigkeit/des Engagements: Ehrenamt 

ggf. Verein/Institut/o.ä.: Tierschutzverein XXX, Ortsverein Hannover 

Position: Mitglied des Vorstandes 

Zeitraum: 1.1.20014 bis laufend 

 

Relevante Tätigkeit und Learning outcome Bezug zum Unit/Modul 
 

Nachweis 
 

 
relevante Tätigkeit: 
 
Entwicklung und Umsetzung von Strategien zur Mit-
glieder- und Spendenakquisition 
 
learning outcome: 
 

 Durchführung einer Unternehmens- und Um-
feldanalyse 

 Entwicklung zielgerichteter Strategien zur Mit-
glieder- und Spendenakquisition 

 Erfolgskontrolle 
 
Niveaueinschätzung der Lernergebnisse  
auf Level 

 □  □  □  □       □ 
darunter 5  6  7 darüber 

 

 Kenntnisse, Fertigkeiten und Kom-
petenzen zur Beurteilung der stra-
tegischen Ist-Situation im 
Unternehmen 

 Kenntnisse über Methoden zur 
zielorientierten Strategieentwick-
lung und Fertigkeiten und Kompe-
tenzen zur Anwendung dieser 
Methoden 

  Kenntnisse, Fertigkeiten und 
Kompetenzen im Bereich der stra-
tegischen Planungs- und Kontroll-
verfahren und deren Anwendung 
im Unternehmen 

 

 

 Mitgliedsbescheinigung 
(Anlage 9) 

 Konzeption zur Mitglieder- 
und Spendenakquisition 
(Anlage 10) 



Anlagen 
 

       

 

 

Übersicht Anlagen 
 

 Diplomarbeit (Anlage 1) 

 Studienordnung des Studiengangs XY (Anlage 2) 

 Arbeitszeugnis (Anlage 3) 

 Implementierungskonzept (anonymisiert) (Anlage 4) 

 Stellenbeschreibung (Anlage 5) 

 Zwischenzeugnis (Anlage 6) 

 Teilnehmerzertifikat (Anlage 7) 

 Überblick Kursinhalte (Anlage 8) 

 Mitgliedsbescheinigung (Anlage 9) 

 Konzeption zur Mitglieder- und Spendenakquisition (Anlage 10) 

 


