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Forum KOMMUNAL 2025

Netzwerk der Möglichkeiten:
Hochschulen als Schlüssel zu 
mehr Fördermitteln für Kommunen
Forum KOMMUNAL | 03.06.-05.06.2025 | K6 Seminarhotel Halberstadt

Christian Reinboth, M.Sc., Dipl.-Wi.Inf. (FH)
Research Funding Manager | Hochschule Harz
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(Minimalistische) Agenda

1. Warum werden Fördermittel zunehmend wichtiger?
2. Wie findet man das optimal passende Förderprogramm?
3. Was sollte man bei der Erarbeitung von Anträgen beachten?
4. Warum lohnt sich die Antragskooperation mit einer Hochschule?
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Christian Reinboth | Hochschule Harz
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Leistungsangebot von Stabsstelle Forschung und AppLab
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Drittmittelbeantragung

Programmsichtung
Programmrecherche
Forschungspartnerakquise
Erarbeitung von Förderanträgen
Bearbeitung externer Projektanfragen
Beratung von Gründungsinteressent*innen

Drittmittelbewirtschaftung

Mittelabforderungen
Projektberichtswesen
Beschaffungsverfahren
Forschungsberichtswesen
Klärung administrativer Fragen
Lösung von Konflikten in Projekten

Wissenschaftskommunikation

Projektwebseiten
Social Media-Auftritte
KAT-Blog und -Newsletter
Veranstaltungsorganisation
Koordination mit dem Dezernat K&M
OA-Publikationsreihe (Harzer Hochschultexte)

https://www.hs-harz.de/forschung/

Fotos @ Hochschule Harz
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(Nur) An der Hochschule Harz verausgabte Drittmittel
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Wer ist regelmäßig mit der Beantragung 
oder Verwaltung von Fördermitteln befasst?

Frage
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Fördermittel und Kommunen

– Fördermittel ermöglichen die Realisierung 
wichtiger Projekte trotz knapper Haushalte

– Viele Programme unterstützen Investitionen in 
Infrastruktur, Digitalisierung oder Klimaschutz 
und damit in zentralen Handlungsfeldern für 
zukunftsfähige Kommunen

– Zudem setzen sie Anreize für interkommunale 
Zusammenarbeit oder für Partnerschaften mit 
Wirtschaft und Zivilgesellschaft
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https://www.berlin-institut.org/studien-
analysen/detail/wer-schon-viel-hat-

dem-wird-noch-mehr-gegeben

So weit die 
Theorie…
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Probleme durch Projektförderungen
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– Matthäus-Effekt: „Denn wer da hat, dem 
wird gegeben, auf dass er die Fülle habe; 
wer aber nicht hat, dem wird auch das 
genommen, was er hat.“ – Mt 25,29

– Incentive-Effekt: Es wird das getan, was 
gerade gefördert wird – und nicht unbedingt 
das, was gerade auch am sinnvollsten wäre

– Projektisierung: Unterfinanzierte Dauerauf-
gaben werden zu Projektketten mit ständigen 
Brüchen (z.B. Digitalisierung in Museen)Darstellung des Evangelisten Matthäus im Buch von Lindisfarne (Wikimedia, gemeinfrei)
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Wichtige Mittelgeber und Förderprogramme
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Europäische Union

• ESF – Europäischer Sozialfonds
• EFRE – Europäischer Fonds für Regionale Entwicklung
• ELER – Europäischer Landwirtschaftsfonds für 

die Entwicklung des ländlichen Raumes
• LEADER - Links bEtween Actions for the 

DEvelopment of the Rural economy

Bund

 Innovativer Mittelstand (KMU-innovativ)
 Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)
 Existenzgründungen aus der Wissenschaft (EXIST)

 …sowie monatlich neu erscheinende Programme
zur Förderung wechselnder Themenkomplexe

Land (Sachsen-Anhalt)

• .ego-Gründungstransfer
• Demografie – Wandel gestalten
• Sachsen-Anhalt WISSENSCHAFT
• Sachsen-Anhalt DIGITAL HERITAGE
• Sachsen-Anhalt DIGITAL CREATIVITY
• Zuschuss zur Regionalentwicklung (REGIO)
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Wichtige Mittelgeber und Förderprogramme
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Stiftungen

• VolkswagenStiftung
• Software AG-Stiftung
• Klaus Tschira-Stiftung
• Wernigeröder Stadtwerkestiftung
• Stifterverband der deutschen Wissenschaft
• Deutsche Stiftung Engagement und Ehrenamt

Direktauftraggeber

• Glaubensgemeinschaften
• Gebietskörperschaften
• Verwaltungen
• Unternehmen
• Verbände
• Vereine

Sonstige Akteure

• Spenden
• Schenkungen
• Crowdfunding

• Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
• Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD)
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Wie findet man das passende Förderprogramm?
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Zeichnung: Frederick Dorr Steele (1873-1944) für Collier's Weekly, September 1903, gemeinfrei Foto: Marion Post Wolcott (1910-1990), Lizenz: Public Domain, Quelle: Library of Congress, Prints & Photographs 
Division, Farm Security Administration/Office of War Information Black-and-White Negatives

Aktive Suche nach gerade passenden Förderungen Passives „Auf-dem-Laufenden-bleiben“ bei Mittelgebern
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Suche über die Fördermitteldatenbank des Bundes
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https://www.foerderdatenbank.de
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Suche über das Deutsche Stiftungszentrum 
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https://www.deutsches-stiftungszentrum.de/foerderung
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Suche über den Bundesverband Deutscher Stiftungen
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https://stiftungssuche.de/
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Mit welchem Mittelgeber konnten Sie 
bislang die meisten Erfahrungen sammeln?

Frage
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Der Spannungsbogen eines erfolgreichen Förderantrags

05.06.2025 | Netzwerk der Möglichkeiten
Christian Reinboth | Hochschule Harz

Ein erfolgreicher Antrag erzählt die Geschichte eines relevanten Problems, 
das durch ein qualifiziertes Team mit einer guten Idee gelöst werden soll.

Problem

Stand der 
Technik nicht 
ausreichend

Innovative 
Lösungsidee

Kompetentes 
Projektkonsortium

Arbeitsplanung
Finanzplanung

Schutzrechte

Nachhaltigkeit

Spätestens hier muss 
der / die Leser*in vom 
Antrag überzeugt sein. Risiken
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Tipps und Tricks aus den Master-Schreibworkshops am FB Vw

– Stilbrüche vermeiden: Nur eine - textaffine - Person 
(„designated writer“) schreibt den finalen Antrag, alle 
anderen Prozessbeteiligten arbeiten (rechtzeitig) zu.

– Ausschreibungsbegriffe verwenden: Begriffe aus
der Bekanntmachung sollten im Antrag mehrfach (aber 
auch nicht exzessiv) auftauchen und keinesfalls durch 
subjektiv passendere Begrifflichkeiten ersetzt werden.

– Formale Vorgaben strengstens einhalten: Geht weit 
mehr als die erwartete Anzahl an Anträgen ein, wird oft 
auf Basis formaler Kriterien ausgesiebt.
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– Risiken niemals schönreden: Risikolose Projekte 
können per Definition in den meisten Programmen 
nicht gefördert werden (kein Marktversagen).

– Zeitformen und Flexionen vereinheitlichen: Bei 
der Beschreibung der geplanten Umsetzung keine 
ständigen Wechsel zwischen „können“, „wollen“, 
„könnten“ und „werden“ vornehmen.

– Mit Visualisierungen arbeiten: Anträge ohne 
Grafiken wirken schnell ermüdend – daher immer mit 
Abbildungen arbeiten, auch bei begrenzter Seitenzahl.
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Tipps und Tricks aus den Master-Schreibworkshops am FB Vw

– Einreichungsportale vorab testen: Erfolgt die Abgabe 
des Antrags über ein Portal, sollte der gesamte Prozess 
vorab einmalig mit Testdaten durchlaufen werden, um 
Kenntnis über alle ggf. noch geforderten Angaben zu 
erlangen, die bei der Abgabe überraschen könnten.

– Dokumente rechtzeitig abfragen: Förderanträgen 
ggf. beizulegende Unterlagen (Bankbestätigungen, 
Ratsbeschlüsse, Jahresabschlüsse etc. pp.) lassen
sich häufig nicht kurzfristig beschaffen. Es sind daher 
ausreichende Fristen (bei allen Partnern) einzuplanen.
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– Unerfahrene Antragspartner begleiten: Verfahren 
können an unerfahrenen Partnern scheitern, wenn
sich Probleme erst kurz vor der Abgabe offenbaren 
(z.B. Besserstellungsverbot). Zu empfehlen ist eine 
enge Begleitung von Partnern mit wenig Routine.

– Realistische Ziele vorgeben: Übertriebene und 
unrealistische Zielvorgaben gefährden den Antrag
eher, als dass sie ihn aufwerten. Darüber hinaus 
sind sie im Falle einer Bewilligung wahrscheinlich
unerfüllbar, was dann zu weiteren Problemen führt.
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Nutzung von KI für die Erarbeitung von Anträgen

Generative KI ist sinnvoll nutzbar für:

– Strukturfindung
– Ideengenerierung (z.B. Kostenarten)
– Suche nach „sprechenden“ Akronymen
– Erstellung einfacher Texte (z.B. Begründung der 

Notwendigkeit einer Umweltverträglichkeitsprüfung)

Die Erarbeitung vollständiger Anträge unter 
Nutzung von KI ist - derzeit - nicht auf einem 
qualitativ zufriedenstellenden Niveau möglich

05.06.2025 | Netzwerk der Möglichkeiten
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Logo @ OpenAI
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Beispiel für die Generierung eines einfachen Textbausteins
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https://chat.openai.com/

„Customizing“ dringend empfohlen…
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Wessen Institution hält personelle Kapazitäten 
vor, die hauptamtlich für die Beantragung von 
Fördermitteln vorgesehen sind?

Frage
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Möglichkeiten der Zusammenarbeit mit Hochschulen

Projektart Umsetzung Dauer Kosten
Studentische Arbeiten, 
studentische Projekte

Umsetzung durch noch 
nicht voll ausgebildete 
Nachwuchskräfte

Wochen bis Monate 
(Anpassung an den 
Semesterplan nötig)

Keine Kosten bzw. 
Kosten für Minijobs
oder HiWi-Verträge

Auftragsforschung, 
Gutachten und andere 
Dienstleistungen (inkl. 
Seminare, Planspiele, 
Schulungen…)

Klare Zielvorgaben, 
Auftragsvergabe erfolgt 
wie an eine Firma, 
Umsetzung durch 
Professor*innen

Wochen bis Jahre 
(flexible Zeitplanung)

Marktübliche Kosten 
(Hochschule darf kein 
Preisdumping betreiben)

Gemeinsame 
F&E-Vorhaben mit 
öffentlicher Förderung

Langfristige Kooperation 
mit gem. Publikationen 
und Folgeanträgen, 
Umsetzung durch 
dezidierte Projekt-MA

6-9 Monate für die 
Antragstellung, dann 
i.d.R. 1-3 Jahre für 
die Umsetzung 
des Projektes

Für Unternehmen sind 
i.d.R. Eigenanteile von 
40%-50% erforderlich, 
für Kommunen oder 
Vereine 20%-30%

05.06.2025 | Netzwerk der Möglichkeiten
Christian Reinboth | Hochschule Harz



Seite 22

Forum KOMMUNAL 2025

Suche nach Hochschulen und Ansprechpartnern
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Direkte Ansprache – oft der beste Weg

Hochschulen brauchen Kooperationspartner und Projekte 
zur Erfüllung ihrer Zielvorgaben. Ein Grundinteresse wird
fast immer gegeben sein. Ermitteln Sie, ob es einen 
zentralen Ansprechpartner für Forschung gibt.

Kompetenznetzwerk für Angewandte 
und Transferorientierte Forschung (KAT)

Zusammenschluss aller Hochschulen in Sachsen-Anhalt mit 
dem Ziel der Förderung des Transfers von Forschung in die 
Unternehmens- und Verwaltungspraxis. Anfragen können 
innerhalb des Netzwerks weitervermittelt werden.

Forschungsportal Sachsen-Anhalt
https://forschung-sachsen-anhalt.de/

Die meisten anderen Bundesländer bieten ähnliche Portale 
für die Suche nach Kooperationspartnern im Bereich von 
Hochschulen und Instituten (Fraunhofer etc.) an.
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https://www.hs-harz.de/forschung/
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Wer hat schon einmal ein gefördertes Projekt 
mit einer Hochschule umgesetzt? War diese 
Erfahrung positiv oder negativ?

Frage

05.06.2025 | Netzwerk der Möglichkeiten
Christian Reinboth | Hochschule Harz



Seite 25

Forum KOMMUNAL 2025

Zusammenarbeit von Stadt Halberstadt und Hochschule Harz
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https://www.hs-harz.de/hochschule/dokumente/downloads-forschung/
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https://www.hs-harz.de/fb-verwaltungswissenschaften
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Vielen Dank für die Mitarbeit!

Vereinbaren Sie in den kommenden Monaten 
einen Termin mit der nächstgelegenen HAW!

Netzwerk der Möglichkeiten
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Christian Reinboth
Telefon +49 3943 –  896
E-Mail creinboth@hs-harz.de
Friedrichstraße 57 –  59 
38855 Wernigerode

Für Projektanfragen an die Hochschule Harz oder die Vermittlung von Anfragen an 
andere Hochschulen in unserem Netzwerk stehe ich jederzeit gerne zur Verfügung!
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